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hankkeen,jonkaavullalahdetaankasvattamaanlastenliikunnankokonaismaaraaja
monipuolistamaanharjoittelualentopallo-japesadpalloseuroissa,sekdjalkauttamaan
lajiapaikkakunnille jossaniitaeivielaoletarjolla.HankekantaanimeaYhteisetPallot.

Opetus-jakulttuuriministeriontukemassaYhteisetPallot-hankkeessalajienharras-
tamisenlisaksiopimmetoisiltammejajaammeosaamista.Juurisiitaitamakinopas
onesimerkkina.Kumpikinlajionsaanutnytensikertaakayttoonsdjoukkueenjohtajan
kasikirjan.

Suomalaistenlento-japesapalloseurojenrunsaaseenjoukkoonmahtuupaljonerilaisia
jaerikokoisiaseuroja.Tamankasikirjantarkoituksenaonottaahuomioonmahdollisim-
manhyvinerilaisettoimijatahot.Kasikirjapyrkiiantamaanvastauksiajoukkueenjoh-
tajientoimintaakoskeviinkysymyksiinjaesittamaanideoitaerilaisistalahtokohdista
toimiville pesis- ja lentopalloseuroille.

Tekijatovathyvinkiitollisiahenkildille, jotkaovatantaneetkasikirjaantarvittavaa

materiaaliajapalautetta.Erityisetkiitoksethenkil6illejayhteisdille, joidenmateriaali
on ollut suurena apuna.
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Seuratoiminta
on kaiken
sydan




SEURATOIMINNAN PERIAATTEET,
TAVOITTEET JA SAANNOT

Seurattoimivatperinteisestiviralliseltamuodoltaanyhdistyspohjaisina.Yhdistyksella
tarkoitetaanvahintaankolmenyli15-vuotiaanhenkilonjarjestaytynyttayhteenliittymaa
jonkintarkoituksentoteuttamiseksi.Yhdistysperustetaanrekister6imallasejalaati-
mallasillesaannét.Rekisterdityminenohjaaseurantoimintaalainopillisestanakokul-
masta.Yhdistyksensadannagistaselviaamm.miksiseonperustettu,kuinkasetoteuttaa
toimintaansa,mitenseonorganisoitujakuinkaerilaisissahallinnollisissatilanteissa
toimitaan.

Seuransaantojenlisaksiseurassaluodaanomattoiminnallisetperiaatteet.Seuran
toiminnantukijalkoinaovatsenyhteisetarvot,missio,visio,strategiajapelisaannot.
Vaikkajokuviittaakintaallamoistasananhelinadjavaihtaapuheenaihettaoikeaan
pallonlydmiseen,tuleemuistaa,ettdjokaisellamenestyvallaseurallajayrityksellaon
kuitenkinsejokin,mihintoimintaperustuu.Josem.termitovatsekaisin,tassalyhyt
kertaus niista.

Arvot Seurantoimintaaohjaavatyhteisestisovitutperiaatteet,joilleomi-
naistaonpysyvyys,voimakkuusjariippumattomuusajastajapaikasta.

Missio ilmoittaa seuran toiminnan tarkoituksen ja perustehtavan.

Visio Seurantahdonilmaisu,mielikuvatulevaisuudentuloksestasellaisena
kuin sen halutaan tapahtuvan.

Strategia Seuranselviytymisentaimenestymisentoimintamalli,jokakertoo
suunnitelman toimista vision saavuttamiseksi.

Namatoiminnantukijalatovatpunainenlanka,jokaauttaamaarittelemaantarkemmin
niitatoimintojajatapoja,joillaseurapaamaariaanlahteetavoittelemaan.Periaatteet
tehdaanjasenistonjajoukkueidenkaytettaviksi.Neonhyvajulkaistakirjallisena,jol-
loin niita on helppo jakaa ja niihin on helppo palata.

Toimintaperiaatteettoimivatmydsapuvalineind kunseuroissauutenaaloittavatjouk-
kueetkaipaavattoimintansakdynnistamiseksijatueksiperiaatteitajatoimintamalleja.
Kirjallisillatoimintaperiaatteillajoukkueidenuudettoimihenkiltjalastenvanhemmat
I6ytavathelpomminseurantoimintatavanjatoimintakulttuurin.Toimintaperiaatteita
tuleepaivittadesimerkiksikausittainsitimukaa,kunhaasteetmuuttuvat.Joukkueiden
laatiessaomiatoimintatapojaantuleeniidenpohjautuaseuranyhteisiinperiaatteisiin.
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Kirjallisissa toimintaperiaatteissa voisi kasitella esimerkiksi seuraavia asioita:

«  perustelut siitd, miksi periaatteet on luotu

. seuran perusarvot ja tehtavat

+  toiminnan tavoitteet

«  seuran hallinnon ja urheilutoiminnan organisointi

- talouden organisointi seurassa ja joukkueissa

- seuran logon, asujen, varusteiden ym. kaytto

«  toimihenkildiden tehtdvat

«  hyvaan ilmapiiriin kannustaminen

«  toiminnalliset linjaukset eri ikdluokilla

«  mahdollisten ongelmatilanteiden ratkaisumenettelyt

Moniseuraonkinlaatinutomanseura-aapisen,jossaem.asiatovatjulkisestinakyvis-
sdjatiedossa.Toimintaperiaatteidenavullavoidaanseuranarvomaailmaajatoiminta-
malleja tuoda tutuiksi myos sidosryhmille ja yhteistyokumppaneille.

Yksittaisellejoukkueellevoijoskustullaeteentilanne,jossaolisiedullisempaatoimia
omaanapaatuijottaenseuranperiaatteitajaohjeitavastaan.Lyhyelldaikavalillase
saattaisihyodyttaayksittaistajoukkuetta.Tamakatsontakantakuitenkinosoittautuu
ennemmintaimydhemminkestamattomaksi kuntarkastellaanyksittaistdjoukkuetta
osanaseuraajamonenjoukkueenyhteistakokonaisuutta.Joukkueeisiisoleseura
seurassa.

Esimerkki:Joukkuevoijonkunsenjasenenhenkilokohtaisenkontaktinkauttasaadahankintoja
halvemmallakuinseuranyhteistydkumppaninkautta.Seuranjayrityksenyhteistyonedellytyksena
saattaakuitenkinollaseurankaikkienhankintojenkeskittdaminenyhteenpaikkaan.Josyksijoukkue
lipsuurintamastaomaanetuunsavedoten,saattaayhteistydpurkautuasenyrityksenkanssa,johon
ostoksiakeskitetddnjandinmuutjoukkueetsaattavatkarsidjajoutuatekemaanhankintansa
entistakallimmallahinnalla.Useinseurasaakeskitetyssasopimuksessaneuvoteltuatuntuvia
alennuksiajataloudellistatukeatoimintansatoteuttamiseen.TastahyStyvatmyodsjoukkueetseka
suoraan etta valillisesti.

Josjokainenjoukkuetoimisivainainoastaanomastanakodkulmasta,taustallaolevan
seuranmerkityskatoaisi.Tallaisiatilanteita(ristiriitoja)kohdatessavoikysyaitseltaan,
miksimeidanjoukkueenonhyvakuuluaseuraan.Mitahyotyajoukkueelleonseurasta?
Miksitarvitsemmeyhteisid pelisaantojdjoukkueidenjaseurankesken?Naitdaasioita
olisi hyva pohtia yhdessa silloin tall6in ja ainakin aina kauden alussa.
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JOHDA JOUKKUETTASEURANYHTEISESTISOVITTUJENTOIMIN-
TAPERIAATTEIDEN MUKAISESTI.SELUOPERUSTANJOUKKUEEN
MENESTYKSEKKAALLE TOIMINNALLE PITKALLA AIKAVALILLA!

=
W

SEURAN ORGANISAATIO

Vuosikokousonyhdistyksenylinpaattavaelin.Varsinaiseenkokoukseenvoivatosallis-
tuayhdistykseenkuuluvatjdasenet.Sevalitseehallituksenjavoisuunnatapaatoksillaan
seuranyleisidlinjauksia,joillatoimintaaohjataan.Vuosikokouksessakasitelladanmm.
toimintakertomusjatilinpaatossekavahvistetaantulevankaudentoimintasuunnitelma
jatalousarvio.Varsinainenkokousvoidaankutsuakoollesillesaadetyllatavallauseam-
piakin kertoja vuodessa.

Laillisestihallituksellaonyhdistyksenhallitsemis-javalvontatehtavasekavastuu
toiminnasta.Hallitusonseurantoimeenpanevajapaattavaelin.Sentoimintaaoh-
jaavatlakijayhdistyksenomatsaannoét.Hallitukselletaisenjasenellevoidaanantaa
erityisiatehtaviakutentehtavavalitaseurallepalkattavatyontekija.Paatoksethallitus
tekeeyhdessajakantaaniistamydsyhteisenvastuun.Viimekadessahallituskantaa
vastuunmyosjoukkueidentekemisistd,elleivatneolenimenomaantoimineetvastoin
laadittuja saantoja.

Seuraavassaonesimerkkilistahallituksentehtavistd,joistaosaonmainittuyhdistys-
laissa ja osa on muodostunut yleiseksi kaytannoksi eli hallitus,

kutsuu koolle yhdistyksen kokouksen ja valmistelee kokouksen asiat.

panee yhdistyksen kokouksen paatokset taytantoon.

huolehtii juoksevista asioista ja suhteista ulkopuolisiin.
huolehtiiyhdistyksentaloudestajaomaisuudesta.Merkittavistatalousasioistapaattaa
yleensa kuitenkin yhdistyksen kokous.

palkkaa ja valvoo tyontekijoita.

pitaa jasenrekisteria.

toimii yhdistyksen lakimaaraisena edustajana.

toimii selvitysmiehena yhdistyksen purkautuessa.

huolehtii,ettayhdistyksenkirjanpitoonlainmukainenjavarainhoitoonluotettavallatavalla
jarjestetty

HwnN =

0 N W;
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Esimerkki seuraorganisaatiosta

VUOSIKOKOUS

HALLITUS
palkattu henkilokunta
I |
VASTUUHENKILOT JAOSTOT JOUKKUEET
esim. kisokivastaava esim. lentopallojaosto esim. B-pojat

(Lahde: Seurajohtajan Paata Oikein —kasikirja, SLU)

Seuranpuheenjohtajakutsuukoollehallituksenkokouksetjajohtaaniidenlapiviemi-
sen. Puheenjohtaja toimii hallituksen aktivoijana ja aktiivisena veturina.

Seurallavoiollatoimikuntia/valiokuntiaerilaistentehtavienvalmisteluunjatoteutta-
miseenesim.markkinointiryhmataijuniorivaliokunta.Urheiluseuravoiollayhdenlajin
erikoisseurataimonenlajinyleisseura.Tall6inerilajitmuodostavatseuraorganisaation
sisdllaalajaostoja,esimerkiksipesdpallojaoston.Jaostovoivieldjakaantuaomiinjouk-
kueisiinsa.Jaostontehtdavanaonedistidomanlajinsatoimintaajaedustaaseuraansa
ulospdin oman lajinsa osalta.

Seuratoiminnanlaajentuessavoiollatarpeenpalkatatyontekijoitdvapaaehtoisvoimien
avuksi.Palkattuahenkilokuntaavoivatollaesimerkiksitoiminnanjohtaja,jokahoitaa
taloushallinnollisettehtavattaivalmennuspaallikkd,jonkavastuualueenaonurheiluun
liittyvattehtavat.Kirjanpitoavartenseuravoipalkataomankirjanpitdjantaiostaa
kirjanpidon ulkopuolisena palveluna yritykselta.

Muitavastuuhenkilditanimetaantoiminnankannaltatarkeisiintehtaviinesimerkiksi
kioskivastaavataituomarivastaava.Vastuuhenkildidennimedaminenselkiyttaaja
tehostaaasioidenhoitoa.Vastuuhenkil6tkeskittyvatomanalueensahoitamiseen,ja
palkatunhenkilokunnanjajoukkueidentoimihenkildidenresurssitvapautuvatmuihin
tehtaviin.Seurantuleehuolehtiavastuuhenkildidenjajoukkueidentoimihenkildiden
osaamisestajdrjestamallasisadistakoulutustajalahettamallariittavastiedustajiaeri
tahojen jarjestamiin koulutuksiin.
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Jokaisenurheiluseurantoiminnassaolevanolisihyvaollaseuranjasen.Urheiluseuran
jasenetvalitseehallitus,elleiseuransaanndissatoisinmainita.Seuranjasenmaksu
paatetaanvuosittainvuosikokouksessa.Seuravoimydshankkians.kannatusjasenia,
jotkamaksavatmaaratynkannatusjasenmaksun.Kannatusjasenyysvoisiollayksihyva
varainhankintakeinoseuralle.Samallatokituleemiettiamitaseuravoitarjotajasenil-
leen vastineeksi jasenmaksua vastaan.

Lisatietoa seuran hallinnosta [6ytyy Seurajohtajan Paata Oikein
-kasikirjasta www.slu.fi/urheiluseuroille/julkaisut ja_tyokalut

Tutustu myos jasenrekisteri- ym. materiaaleihin osoitteessa
www.seuramappi.fi.

JOUKKUE OSANA SEURAA

Useatseuratovatluoneetjoukkueilleenyhteisettoimintaperiaatteethelpottamaanja
auttamaanjoukkueidentoimintaaerilaisissatilanteissa.Ndillaonhaluttuvarmistaa
joukkueidenurheilullinen,kasvatuksellinenjataloudellinentoiminta.Seurankaikkien
joukkueidenkeskenlaaditutyhteisettoimintaperiaatteethelpottavatyhteistyotaeri
joukkueidenvalillajaseuranulkopuolistentahojenkanssa.Yhteisista periaatteista
muodostuu vakiintunut ja tuttu tapa toimia.

Seuranyhteisiatoimintatapojaja—saantojatuleekeskusteluttaaesimerkiksiseuran
valmentajienjajoukkueenjohtajienyhteisissatapaamisissajaseurapaivissa.Nailla
yhteisillatoimintatavoillaehkadistdanseuransyntymistaseuransisalle.Joukkueen
pelisaantojen luomiseen ohjeistusta on seuraavalla sivulla.

Joukkueentoiminnanperiaatteetjasaannétohjaavatsenjasententoimintaa.Nelaa-
ditaanyhdessajoukkueentoimihenkildidenjapelaajienkeskenjaniidentuleepohjau-
tuaseuranyhteisiinperiaatteisiin.Niinpdjoukkueentuleeomiasaantojdlaatiessaan
varmistaa miten seura edellyttaa sen toimivan.

Kunjoukkueonlaatinutomatpelisadantonsa, niitatuleesoveltaakdytantoonjaniis-
tdonpidettavakiinni.Pelisadntojennoudattamisessajoukkueentoimihenkildiden
esimerkkiontarked.Heidantuleevalvoanoudattamistajasitoutuaniihinitse.Omalla
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esimerkillavalmentajatjajoukkueenjohtajakannustavatmuitajoukkueenjasenia
saantdjen mukaiseen toimintaan.

TOIMIVA JOUKKUE SEURASSA

Jottajoukkuevoiosallistuasarja-jakilpailutoimintaanseurannimissa, tuleesentayt-
taa seuraavat hyvin toimivan joukkueen edellytykset:

Joukkueella on sovittu paamaara ja tavoitteet.

Joukkue luo omat pelisaantonsa.

Joukkue toimii seuran yhteisten paamaarien, arvojen ja pelisddntdjen mukaisesti.
Joukkueella on vahintaan yksi koulutettu valmentaja.

Joukkueen vanhemmille jérjestetddn yhteisia tapaamisia.

Joukkue harjoittelee monipuolisesti ikatasonsa mukaisia asioita.

Joukkueessa jokaista arvostetaan ja kunnioitetaan.

Joukkueessa korostetaan onnistumista ja myOnteista ajattelua.

Kaikilla on selked kasitys omasta roolistaan ja tehtavastaan joukkueen toiminnassa.
Joukkue huolehtii oman taloutensa.

=
% — LAADIJOUKKUEESIKANSSAYHDESSASOVITUTTOIMINTATAVAT.
NE ANTAVAT POHJAN KOKO TOIMINNALLE JA KOHOT TAVAT SA-
MALLA JOUKKUEHENKEA.
PELISAANTOKESKUSTELUT

Seuranjunioreitakoskevienpelisaantojentarkoituksenaonsynnyttadasiallistakeskus-
telualastenurheilunarvomaailmastajasiihenliittyvistatoimintaperiaatteista.Yhdessa
asioistakeskustelemallajasopimallaontavoitteenaldytadyhteinentoimintalinja,
johonsekadlapset, lastenvanhemmat,valmentajatjamuutjoukkueentaustahenkil 6t
voivatsitoutua.Pelisaannoistasopiminenselkeyttadjajamakoittadharrastusryhmien
toimintaa ja ehkaisee konfliktitilanteita.

Pelisaantokulttuurintavoitteenaonoppiakeskustelemaanrakentavastijakuuntele-

maanniinjoukkueissatoimivialapsiakuinaikuisiakin.Pelisaantokeskustelutkaydaan
seka lasten etta vanhempien kanssa.
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Ensimmaisessdvaiheessapelisaantokeskustelutkdydaanvalmentajanjalasten/
nuortenvalilla.Keskustelunpohjaltaryhmakirjaaitselleenpelisdannét joistajokainen
lapsi/nuorivoikirjoittaaitselleenPelisaantd-huoneentaulun.(Materiaali:Lasten/Nuor-
tenPelisaannot)Jokainenpelaajajataustatiiminjasenallekirjoittaayhdessalaaditut
pelisddannot.Saannoistajokainenjoukkueenpelaajajatoimihenkildsaakopion.Lisaksi
kopiotoimitetaanNuorenSuomennettisivulle.OperaatioPelisadannétonlevinnyt
laajastierilajeihin,jasetarjoaatervettaideologistapohjaalastenurheilunkehittami-
seksi.

Toisessavaiheessavalmentajakeskusteleelastenvanhempienkanssa.Keskustelun
pohjanakadytetaanlastenjavalmentajankeskensovittujapelisaantoja.Aikuistenteh-
tdvaonvarmistaa,ettalastensopimatpelisaannéttoteutuvat. Mydsnamapelisadannot
ovatjulkisia.Pelisaannottuleeollalaadittujaennensarjatoimintaanilmoittautumista.
(Materiaali: Vanhempien sopimuslomake)

Kaavio idn vaikutuksesta pelisddntojen laadinnassa

VANHEMPIEN/VALMENTAJAN VAIKUTUS PELISAANTOHIN

PELAAJAN VAIKUTUS PELISAANTOHIN

Sv.

Kaavio kuvaa idn vaikutusta pelisddntojen laadinnassa. Mita vanhempia junioripelaajat
ovat, sitd enemman he maaradvat sisaltdad ja itsendisemmin he jo vaativat yhteisten
pelisddntojen laatimista.

Esimerkki 1:
Lapsetsopivat-Joukkueemmepelaaniinkuinharjoittelee(nejotkakaytreeneissd,saamyds
peliaikaa)
Aikuisetsopivat—-Kannustammelapsiatunnolliseenharjoitteluun.Peliaikaansaitaanahkeralla
harjoittelulla, ja my&s me vanhemmat hyvaksymme sen.

Esimerkki 2:

Lapset sopivat — Meilla kaikki pelaa yhta paljon, hymyssa suin!
Aikuisetsopivat-Lapsiapeluutetaantasapuolisesti,huomioimattataitotasollisiaeroja,jame
vanhemmathyvaksymmesen.Turnauksenjalkeenkysymmemieluummin”Olikokiva?’kuin
"Voititteko?".
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Esimerkki 3:

Lapset sopivat — Joukkueessamme ei kiusata ketaan!
Aikuisetsopivat-Olemmekiinnostuneitalapsemmejoukkueenilmapiiristd;kyselemme kuunte-
lemmejailmoitammevalmentajalletaivanhemmille joshuomaammekiusaamista.Kiusaamiseen
puututaan heti ja asiat kdsitellddn loppuun asti.

Lopuksisekdjoukkueenlastenettdvalmentajanjavanhempienkeskensovitutpeli-
saanné&tpalautetaanNuorenSuomennettilomakkeella:http://www.nuorisuomi.fi/pa-
lauta_pelisaannot.Yli16-vuotiaatpalauttavatryhmanjavalmentajanvalisetPelisaan-
notsamallalomakkeella.Seuravoipdattaalahettaakojokainenjoukkuepelisaantonsa
itse,vaitoimitetaankopelisddannétjuniorivastaavalle jokakirjaanekootustiNuoren
Suomen tietokantaan.

Lisatietoa pelisaantojen laadinnasta www.nuorisuomi.fi/pelisaannot




Joukkueenjohtaja
on joukkueen
johtaja




JOUKKUEENJOHTAJAN ROOLI

Joukkueenjohtajallaonkeskeinentehtavajoukkueentoiminnankoordinaattorina.
Hanentuleeollaselvilldjoukkuettakoskevistaasioista,jottahdanpystyyauttamaan
joukkuettatoimintaedellytystenjaolosuhteidenjarjestelyissa.Joukkueenjohtajanteh-
tavassakorostuukiintedyhteistydjoukkueenvalmentajien,muuntaustatiiminjasenten
sekdseurajohdonkanssa.Hanenonoltavaaktiivinenjaaloitteellinenyhteistyossa.

Joukkueenjohtajaonluottamushenkiloniinpelaajien,valmentajien,taustatiimin,van-
hempien,seurankuinyhteistydokumppanienkinsuuntaanJoukkueenjohtajavalvoojouk-
kueensaetuja.Joukkueenjohtajanaonnistuminenedellyttaa,ettahdneenluotetaan.

Joukkueenjohtajaonvalmentajienohellajoukkueentarkeinyhteydenpitdjd,sillahan
toimiilinkkinaseuranjajoukkueenvilillataiyhteistydkumppanienjajoukkueenvalilla.
Joukkueenjohtajahuolehtiijoukkueenihmissuhteistajailmapiiristd. Hdinenonpuu-
tuttavahavaittuihinongelmiinvalittdémastijaniihinonetsittavaaktiivisestiratkaisua
jokainenosapuolihuomioiden.Ongelmatilannevoiollajoskusarka.Joukkueenpiirissa
onerilaisiajaeritavoinajatteleviahenkil6ita, mikajoukkueenjohtajanonhuomioitava
heita [ahestyessaan.

Hankalintilannejoukkueenjohtajantoimissasaattaaollaristiriitatilanteenkasittelemi-
nenjaratkaiseminenluontevastijatehokkaasti.Ongelmiaeisaamissaantapauksessa
ohittaakasittelematta.Hankalissatapauksissajoukkueenjohtajaneikannatayrittaa
ratkoaongelmiayksin,vaanjoukkueenmuuntaustatiiminkanssakeskustellentaipyy-
tddavuksisopivahenkildseuranpuolelta.Kokemuksiavaihtamallasaahyvidvinkkeja,
joita voi myéhemmin soveltaa.

Ongelmanratkaisumallikiusaamisenehkaisemiseenldytyymm.osoit-
teesta www.mll.fi/kasvattajille/kiusaaminen/

=
W

JOUKKUEENJOHTAJAONKOKOJOUKKUEENESIKUVANIINJOUK-
KUEEN JASENILLE KUIN ULOSPAIN.TOIMINNASTASI KUVASTUU
KOKO JOUKKUEEN TOIMINNAN TASO.
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JOUKKUEENJOHTAJA MONESTA NAKOKULMASTA
Joukkueenjohtaja ja seura

Joukkueenjohtajaonseurassajoukkueentdrkeinlinkkiseuranjajoukkueenvalilla
hallinnollistenjataloudellistenasioidenhoidossa.Yhteydenpitotapahtuusuorilla
kontakteillaseuranhallinnostajataloudestavastaavienhenkildidenkanssa.Vuorovai-
kutustasyntyymydsseuranhallituksenjaesimerkiksijoukkueenjohtajienkeskindisissa
palavereissa.

Joukkueenjohtajantuleeaktiivisestiosallistuaseuranjarjestamiinpalavereihin,koko-
uksiinjakoulutustilaisuuksiin,jottahanvarmistaatiedonkulunjoukkueenjaseuran
valilla.

Joukkueenjohtajaedustaajoukkuettajavarmistaa,ettajoukkuesaahyddykseen
seurantarjoamatpalvelutjaedut.Useinseuratuottaapalveluita,joitajoukkueenolisi
yksinitsevaikeahankkiataituottaa.Joukkueenjohtajahuolehtiisiitd,ettajoukkue
hoitaa seuraa kohtaan omat velvoitteensa.

Joukkueenjohtajaontoisaaltaseurankinedustajajoukkueeseenpain.Joukkueenjohta-
jantuleehuolehtia,ettdjoukkuenoudattaatoiminnassaanseuranperiaatteitajayhtei-
sestisovittujaasioitajalinjoja.Esimerkiksiseuranasujenvaritjalogottuleeollajoka
joukkueellayhtenaiset.Seuranjajoukkueidenyhdenmukainentoimintaonkaikkienetu.
Seurantoiminnankehittaminenedellyttadrakentavaakeskusteluajajoukkueenjohtaja
on keskeisessa roolissa kuljettaessaan viestia seuran ja joukkueen valilla.

Joukkueenjohtajankonkreettisentoiminnankauttaseurantoiminnanperiaatteet
siirtyvatjoukkueenkinjokapaivaiseennakyvaantoimintaan.Kaikellaseuranyhteisella
materiaalillaontarkoitussuunnataseuranjoukkueidentoimintaayhtendiseenlinjaan.
Joukkueenjohtajanonvarmistettava,ettdhansaaseuraltatarvittavanmateriaalinja
tiedon, jota oma ja joukkueen toiminta edellyttaa.

Joukkueenjohtaja ja valmennus

Joukkueenjohtajaonvalmentajannakokulmastatarkeakumppanijarjestettaessajouk-
kueentoiminnanresurssejajaolosuhteita.Joukkueenjohtajanjavalmentajanyhteisty®
alkaaennenkaudenalkuajoukkueentoimintasuunnitelmanlaadinnalla.My&ssuunni-
telmaatoteuttaessakaudenaikanahetekevattiivistayhteistydtdomientehtaviensa
ohessa.
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Valmentajalleontarkeaa,ettajoukkueenjohtajatakaatydrauhanjaolosuhteetjouk-
kueentoiminnalle.ltsevalmentaminenjasiihenliittyvasuunnittelujadavalmentajien
tehtavaksi.Joskuskuuleevalitettaviakertomuksiasiita, kunvalmentajayksinhoitaa
joukkueessavalmentamisenlisaksisekataloudenettahallinnontehtavia.lasitten
ihmetellaanmiksihaneienadjaksanuttoimiatoistakautta.Joukkueenjohtajanonkin
oltava jamakka ja taattava valmentajalle tyorauha keskittya olennaiseen.

Joukkueenjohtaja ja vanhemmat

Vanhemmatovatehdottomastijoukkueenmerkittavinvoimavaratoiminnantukijoina
jakustantajina.Heiddanpanoksensaonvalttamatonjoukkueentoimimiselle.Vanhem-
milleonhyvakertoamahdollisimmanpian,ettalapsenharrastaessamydsvanhemmat
"harrastavat”.Harrastuskattaaisonosankokoperheenelamaa.Lastenvanhemmat
toivovatlapsensapdasevanharrastamaanhyvaanseuraanjahyvaanjoukkueeseen.
Vanhemmat asettavat seuraa ja joukkuetta kohtaan odotuksia ja vaatimuksia.

Ontarkeda,ettavanhempienkanssakeskustellaanheidanhaluamistaanjoukkueeseen
liittyvistaasioista.llmantatakeskusteluasaattavatjoskustunteetpurkautuajoukku-
eentoiminnallekielteisellatavalla.Joukkueenjohtajanonaktiivisestiluotavakontakte-
javanhempiinniinkentanjasalinreunoillakuinjarjestamallavanhempainpalavereja.
Valmentajantoimintatuleetutuksikentalldjajoukkueenjohtajantoimintatiedotuksen
kautta,talkoissajavanhempainpalavereissa.Joukkueenjohtajaorganisoivanhempien
ryhmanjoukkueentoimintaan.Vanhempientoiminnallistaapuatarvitaanniinotteluta-
pahtumissa, turnauksissa kuin talkoissakin.

Joukkueenjohtajaonuseinyksivanhemmista.Hanjoutuuasemaan,jossayhdistyvat
joukkueenjohtajanjavanhemmanroolit.Joukkueenjohtajaedustaajoukkuettajavan-
hempiaseuransuuntaanjataasseuraavanhempiensuuntaantapahtuvassavuorovai-
kutuksessa.Seuranohjatessataivaikuttaessajoukkueentoimintaanjoukkueenjohtaja
toimiivuorovaikutuksellisenaviestintuojanavanhemmille.Joukkueenjohtajamyos
edustaa joukkueen vanhempia seuran yhteispalavereissa.

Joukkueenjohtaja ja sidosryhmat

Joukkueontoimintansajajasentensakauttayhteydessalukuisiineritahoihinmonilla
eritavoilla.Namatahotmuodostavatperinteisestikatsoensidosryhmienverkoston.
Joukkueellaonuseitasidosryhmia,joillaonsekaodotuksiaettavelvollisuuksiasita
kohtaan.Joukkueensidosryhmidovatmm.yhteistydkumppanit,sponsorit,pankki,
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verottaja,tavarantoimittaja, tiedotusvalineet, kunta,koulut, katsojat, lajiliittojaalue,
muutseurat,tuomaritjne.Seurankoostariippuennaitatoimintojakannattaakeskittaa
- yhtendinen toimintalinja ja helpottaa joukkueenjohtajan tyota.

Vaikkajoukkueetovatkinvastakkainkilpailumielessa,tuleeomissatoimintatavoissa
muistaa,mitenpaljonystavallinen,iloinenjareilutoimintaantaahyvidkokemuksia
jamuistoja,jopaelinikaisidystavia.Toisiajoukkueitatuleekinainakohdellahyvinja
kunnioittavasti.Silloinjattaahyvanmuistonjoukkueesta,seurastajakotikunnasta.
Juniorijoukkueidenlapsetjanuoretkayvatpaivittainkoulua.Joukkueentulisipystya
tukemaanpelaajiaankoulunkaynnissasekaosoittaamielenkiintoajavalittamista
koulumenestystakohtaan.Asiaonotettavaesillejasiitdionkeskusteltavaesimerkiksi
pelaajanjavalmentajankesken.Taustatiimivoisipohtiamitenkoulunkayntiavoisi
joukkueentoimintukea.Joukkueenjohtajavoiollayhteydessakoulunkanssamyos
saliasioissa tai jopa anoessaan vapaata pelaajille pelimatkan vuoksi.

Yhteistyokumppaneitaonsyytamuistaamuutenkinkuinlaskunmuodossa.Kauden
paatteeksionkivatoimittaajonkinlainenmuisto,valokuva-albumitaikorttijossaker-
toojoukkueentapahtumistajamenestyksesta.Samaavoitokitehdapitkinkauttakin.




JOUKKUEENJOHTAJAN OMINAISUUKSIA

Hyvanjoukkueenjohtajanlistavoisiollaloputon.Joukkueenjohtajanonkonkreettisesti
osattavahoitaakaytannonasioitajaomatalisaksiihmissuhdetaidot.Joukkueenjohta-
janonkyettavakuuntelemaanmuidenmielipiteitdjaolemaandiplomaattinensovitte-
lija.Joukkueenjohtajanonosattavaottaahuomioontoisetihmisetjaheidanerilaisuu-
tensa. Hanen puoleensa pitaa pystya kaantymaan ongelmien syntyessa.

Joukkueenjohtajanontehtavassaanselviytyakseenpystyttavaavoimestikeskustele-
maanhyvinerilaisistaasioistajaerilaistenihmistenkanssa.Joskuskeskustelutvoivat
ollahankaliakin.Jamakkyysjajohdonmukaisuusauttavattoteuttamaansovittualinjaa.
Joukkueenjohtajanonhahmotettavakokonaisuuksiajaennakoitava,mitenkohdattavat
asiat vaikuttavat joukkueeseen, siihen kuuluviin henkil6ihin ja koko seuraan.

Hyvan joukkueenjohtajan ominaisuuksien lista voisi olla vaikka seuraava:

organisointikykyinen
tavoitettavissa

tietoa jakava
kokonaisuuksien hahmottaja
olennaisen nakija

kyvykds toteuttamaan suunnitelmia
ymmartaa erilaisia ihmisia
verkostoituva

osaa delegoida
johdonmukainen ja jamakka
pitkdjanteinen ja sitked
stressinsietokykyinen

JOUKKUEENJOHTAJAN VALINTA

Kunkysytaan,miksioletjoukkueenjohtajana,yleisinvastauslieneekuneiollutketasn
muutakaan”.Joukkueenjohtajanvalintavoitapahtuaseurassamonellatavalla.Useim-
mitenjoukkueenjohtaja,huoltajajarahastonhoitajavalitaanjoukkueenvanhempain-
kokouksessa.Joskustokivalmentajaehdottaahaluamaansahenkilédjoukkueenjohta-
jaksi.Tehtavaanvalitaansopivistahalukkaistajatarjollaolevistahenkildistaparhaiten
soveltuvin.Tarkeaaon,ettavalinnassakuunnellaanvanhempiajaettajoukkueen-
johtajanauttiivanhempien,valmentajien,muidentoimihenkitidensekaseurajohdon
luottamusta.Joukkueenmuidentaustatiiminjasentenvalinnassakaytetdaansamoja
periaatteita kuin joukkueenjohtajan valinnassa.
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JOUKKUEENJOHTAJAN AJANKAYTTO

Useintehtdvatsaattavatkuormittuasamojenhartioidenpaalle.Samathenkil6tsaavat
tehdamontaaeritehtavadtaihoitaauseitaeriasioitasamaanaikaan.Tamaonmyds
vaaranajoukkueenjohtajalle elleihallitseomaaajankayttdaan.Olkoonjoukkueenjohta-
jan ajankdyton hallinnan ohjenuorana seuraava:

TEHTAVAN LAATU KIIREINEN El KIIREINEN
JATOIMENPIDE:
TARKEA TEE HETI SUUNNITTELE
EI TARKEA DELEGOI JATA TEKEMATTA

Siis, jos...
«  asiaeiole tirkei eika kiireinen JATA SE TEKEMATTA!

asia on kiireinen, muttei kovin tarked DELEGOI SE JOLLEKIN MUULLE

asia on tarked, mutta silla ei ole vield kiire SUUNNITTELE SE HYVIN

asia on tarkea ja kiireinen TEE SE HETI!

Q Tehtdvien oikeaa jakamista ei koskaan korosteta liikaa.

W

“ JOUKKUEENJOHTAJANA OLENNAISTAEIOLE SE MITAITSETEET,
VAAN SE, MITA SAAT MUUT TEKEMAAN.
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JOUKKUEENJOHTAJAN SALKKU

Joukkueenjohtajanmukanatulisikentalldjasalissakulkeatietosalkku.Ehdotusjoukku-
eenjohtajan salkun sisalloksi voisi olla seuraava:

Pelaajatiedot
. luettelopelaajista(nimet,osoitteet,puhelinnumerot,syntymdaika,vanhempientiedot)
. tieto mahdollisista erityissairauksista ja allergioista

Harjoittelu ja pelit

«  vuosisuunnitelma ja harjoitusjakson suunnitelma

«  joukkueen pelikalenteri

« luettelo seuralle mydnnetyista harjoitusajoista (kesa / talvi)

«  seuran koko kauden pelilista

«  kotiottelulista

. otteluiden kokoonpanoluettelopohja kirjuria varten (LIITE 1)
«  vierasjoukkueen pelikutsut

Vakuutusasiat

. kopiot maksetuista lisensseista

. pelaajavakuutuksiin liittyvét asiapaperit
. seuran turvallisuussuunnitelma

Tiedotus

«  seuran tunnuksella varustettuja kirjekuoria ja paperia
. oman alueen vuosikalenteri (seura- ja tuomaritiedot)
«  tulospalveluohjeet

«  tiedotusvalineiden puhelinnumerolista

. ottelu- tai turnauskutsut (LIITE 2)

Saannot ja maaraykset

. pesapallon pelisddannot / lentopallon pelisddnnot
«  kilpailumaaraykset

< seuran oma aapinen

«  joukkueen laatimat yhteiset pelisddnnot

Hallintoon liittyvat ym. paperit

«  jaoston, valmentajien tms. kokousten ja palaverien kutsut, poytakirjat ja muistiot
« liiton ja alueen koulutusmateriaalia

«  majoitus- ja ruokapaikkojen esitemateriaalia
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Joukkue on
aina tiimi




TIIMIN MERKITYS

Pesapallojalentopalloovatjoukkuepeleja,jossalopputuloksenratkaiseeuseanhenki-
Iontiivisyhteistyd.Ndinonsyytdajatellapelaajienohellamydsjoukkueentaustavoi-
mista.Toimivaryhmapystyyottamaanjokaisenjasenensahuomioonjasaamaanhanen
parhaanosaamisenesiinjoukkueenhyvaksi.Seurassajokaisellajoukkueellatuleeolla
nimettyna joukkueen taustatiimiin vahintaan seuraavat toimihenkilot:

Valmentaja(t) hallitus nimeés
Joukkueenjohtaja  vanhempainkokous valitsee ja hallitus hyvéksyy
Huoltaja  vanhempainkokous valitsee ja hallitus hyvaksyy
Rahastonhoitaja  vanhempainkokous valitsee ja hallitus hyvaksyy

Usein seuran nuorisovastaavakeskustelee yhdessajoukkueen kanssajaesittaa
vastuuvalmentajan/-valmentajatkaudeksikerrallaan.Seuranhallitushyvaksyyjavah-
vistaa virallisesti nimetyt valmentajat.

Joukkueenjohtajan,huoltajanjarahastonhoitajanvalitsevatlastenvanhemmatvan-
hempainkokouksessa.Toimihenkil6telitaustatiimivalitaanainakaudeksikerrallaan.
Taustatiiminjasentenhenkild-jayhteystiedottoimitetaanseuranhallitukselle.Tiimi
hyvaksytetaan seuran hallituksessa.

Taustatiimitekeeseurankanssavuosittaisensopimuksen.Seuransisainenpostitulee
ainataustatiimille.Taustatiiminjasententuleeollaseuranjasenidjasitenheovat
velvollisiamaksamaanseuranjasenmaksun.Heovatmydsvelvollisiahoitamaanheille
tarkoitetuttehtavatseurantoimintatapojenjasopimustenmukaisesti.Heidantulee
noudattaaSuomenlakeja, lajiliitonjaseuransaantojasekdjoukkueenitselaatimia
pelisaantdja.Seuraantaanimetyilletaustatiiminjasenilleseurankotiotteluihinoikeut-
tavan vapaakortin.

Taustatiimintoiminnankannaltaerityisentarkedaaontoimivayhteistyd.Yhteistyolla
sekatoimenkuvienjavastuualueidensuunnitelmallisellajakamisellajoukkuesaavuttaa
mahdollisimmantehokkaantavantoimia.Taustatiimissahenkilotsopivatkeskenaan
joukkueensisdisestatydnjaosta,muttaseuraavatehtavakenttienkuvausolkoonpohja-
na:

24 JOUKKUEENJOHTAJAN OPAS



HUOLTAJA VALMENTAJA

P\ 0N

RAHASTONHOITAJA JOUKKUEENJOHTAJA

Joukkueentaustatiiminjokapaivaisenyhteistyonperustanaovatsaannollisetpidetyt
palaverit.Niissasuunnitellaantoimintaa,asetetaantavoitteita,seurataanniiden
toteutumista,jaetaantehtavia, kaydaanlapiajankohtaisiaasioitajaotetaanesille
aiheita,joistahalutaanyhdessakeskustella.Tehokkaastitoimivassatiimissajokaisella
jasenellaonomatehtavansa(pizzapala).Siltitehtavidvoidaanjakaataiottaatehtava-
kentanrajanylikin.Tehokkaantiiminjasenetovatkeskenaan yhteistyokykyisia.




JOUKKUEENJOHTAJAN TEHTAVAT

Seuranjoukkueenjoukkueenjohtajantehtaviinkuuluvatmm.seuraavattehtavat:

26

Johtaminen:

«  vastaajoukkueentoimintasuunnitelman,urheilullistenjakasvatuksellistentavoitteiden
toteutumisesta yhdessa valmennustiimin kanssa

«  toimii joukkueen edustajana ja edunvalvojana

«  vastaajavalvoo,ettdjoukkueentoimintaonkaikiltaosinseuranlaatimientoimintaperiaattei-
den mukaista

+  toimii yhdyshenkilona pelaajien, valmentajien, vanhempien ja seurajohdon valilla

- vastaa joukkueen tiedottamisesta ja tiedotteiden jakamisesta riittdvan usein

+  huolehtiisitd,ettdjoukkueenpelaajatkdyttavatasianmukaisiajasaantojenedellyttamia
varusteita

Ottelutapahtumat:

«  jarjestddottelu-,turnaus-jaleirimatkoillatarvittavatkuljetukset,ruokailutjamajoitukset

+  vastaakotiotteluidenjaomienturnaustenjarjestelyista:kenttdvaraus,tuomarit, toimitsijat,
tiedottamisen vierasjoukkueelle ym.

Talous:

+  laatiiyhdessdmuuntaustatiiminkanssajoukkueentalousarvionpyydettyynajankohtaanmen-
nessaennenvuosikokoustajavastaaem.talousarviontoteutumisestakaudenaikanayhdessa
joukkueen rahastonhoitajan kanssa

+  vastaajoukkueenomatoimisensekdseuranyhteisenvarainhankinnansuunnittelustaja
toteutuksesta joukkueessaan

«  hyvaksyy joukkueen maksut, ellei joukkueella ole nimettya rahastonhoitajaa

Hallinto:

+  hoitaamahdollisetseurojenvdlisetpelaajasiirtopaperitkuntoonyhdessaseuranpuheenjoh-
tajan kanssa

«  huolehtii joukkueen lisenssiasioista seuran antamien ohjeiden mukaisesti

- raportoi mahdollisista epdurheilijamaisuuksista seurajohdolle

+  laatiikaudenalussajoukkueentoimintasuunnitelmanjakaudenpaatteeksijoukkueentoimin-
takertomuksen

«  huolehtii joukkueen osallistumisesta seuran yhteisiin talkoisiin

« osallistuumahdollisuuksienmukaanitsensdjaseurantoiminnankehittamiseksiseuran
sisdisiin ja muihin koulutuksiin
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JOUKKUEENJOHTAJAN VUOSIKALENTERI

Joukkueenjohtajavastaayhdessamuuntaustatiiminkanssajoukkueenvuosittaisen
toiminnansuunnittelustaValmentajavastaajoukkueentoimintasuunnitelmansisallon
yksityiskohdistasekaharjoittelustajapelaamisesta.Toimintasuunnitelmatoimiisamal-
lamyostalousarvionrakentamisenpohjana.Namakaksiasiaakulkevatkasikadessa.
Toimintasuunnitelmantuleesisaltaamm.harjoitukset,ottelut,turnaukset, leirit testit,
virkistystoiminnanjamuutmahdollisetasiat.Toimintasuunnitelmassaonhyvailmaista
joukkueenkilpailullisetjaopetuksellisettavoitteetsekakoulutustilaisuudet,joihin
osallistutaan. Malli toimintasuunnitelman sisallosta on liitteena (LITE 3).

Kaudenaikanataytyysuunnitelmantoteutumistavalvoajasiihentarvittaessatehda
muutoksia.Muuttuviintilanteisiinpitddpystydreagoimaannopeasti.Kaudenjalkeen
toiminnasta laaditaan toimintakertomus ja tilinpaatos.

Tietytasiattoistuvatvuosittainsamaanaikaan.Joukkueenjohtajankaytannonasioiden
hoitaminenjaniidenmuistaminenonhelpompaa,joshanlaatiitoimintasuunnitelman
pohjaltaitselleenjajoukkueelleenvuosikalenterin.Kalenteristakayvatilmikauden
aikanahoidettavattehtavat.Kalenterinvoitehdauseallaeritavallajajokaisellaihmi-
sella on omat pienet tapansa tayttdessaan omaa kalenteriaan.

Yksimahdollisuusonjaotellakausiennenkilpailukautta, kilpailukaudenaikanaja
kilpailukaudenjalkeenhoidettaviinasioihin.Tamanjalkeenjokaisenkolmanneksenvoi
vieldpilkkoakuukausiin,jolloinpaaseekasiksijomelkoyksityiskohtaisiintehtaviin.
Malliksiliitteendovatpesapallonjoukkueenjohtajanvuosikalenteri(LiTE4)jalentopal-
lon joukkueenjohtajan vuosikalenteri (LIITE 5).

HYVINSUUNNITELTUONPUOLIKSITEHTY.MUISTIINPANOSIHEL-
POTTAVATMYOSTOIMINTAKERTOMUKSENLAATIMISTAKAUDEN
PAATTEEKSI SEKA SEURAAVAN KAUDEN SUUNNITTELUA.

=
/
/
%/

JOUKKUEENJOHTAJAN OPAS 27



RAHASTONHOITAJAN TEHTAVAT

Josseurassakukinjoukkueonns.tulosvastuullinenitsendinenyksikkonsa, tulee
joukkueellaollaomatilinsajasillenimettyomarahastonhoitajansa,jollaonko.tiliin
tilinkayttooikeus.Jokainentallainenjoukkueentilionainapdaseurantili.Tilintulee
ollaseuranmaarittelemassapankissajatilinavaamisestatailopettamisestatehdaan
aina paatos seuran johtokunnassa.

Jokaisestajoukkueestarahastonhoitajaksinimettyhenkildhoitaatilikaudenajan
joukkueenrahaliikenteen.Tamanrahastonhoitajanhenkil-jayhteystiedottoimitetaan
johtokunnalle.

Rahastonhoitajatekeehyvinlaheistayhteistydtajoukkueenjohtajankanssa.Mikali
joukkueellaeioleomaarahastonhoitajaa,namatehtavatkuuluvatyleensajoukkueen-
johtajalle.

Rahastonhoitajan tehtdviin kuuluvat mm. seuraavat tehtavat:

«  tilinkdyttdoikeus seuran joukkueen pankkitilille, johon on mahdollisuus
saada nettipankkiyhteys ja pankkikortti

«  hyvaksyy laskut tai hoitaa joukkueenjohtajan hyvaksymat laskut

- hoitaa joukkueen maksuliikenne kateiselld, pankkikortilla tai nettipankin kautta

- pitda omat ja joukkueen rahat eri kukkarossa

« laskuttaa sovitut pelaajamaksut, mainos- tai yhteistydsopimuslaskut ym. seka valvoa,
ettd maksut tulevat tilille

«  huolehtii,ettadlisenssimaksutonsuoritettumaaraaikaanmennessa jottajokainenpelaajaon
pelioikeudellinen ja vakuutettu

- toimittaa maksetuista lisensseista kopion joukkueenjohtajalle

- tarkastaakuukausittainpankintiliotejaliittadsiihenkuititjaselvityksetmaksuista,myés
mahdollinen kateiskassa tulee laskea kuukausittain kuittien ja rahan tasmaamiseksi

- vastaa tositteiden oikeellisuudesta ja siitd, ettd toimittaa kirjanpitomateriaalin seuran
rahastonhoitajalle/kirjanpitdjallekuukausittaintaiannettuunmaaraaikaanmennessa

Nainvaativatlaitjaasetuksetkuinseuransaannétkin.Tarkastihoidettukirjanpitoon
selkedadluettavaaniinitsellekuintilintarkastajilletaiverottajalle. Tamapoistaavaari-
en tulkintojen mahdollisuuden ja sadstaa aikaa ja vaivaa kaikilta.
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JOUKKUEEN HUOLTAJAN TEHTAVAT

Seuranjoukkueidenhuoltajat(1-2/joukkue)valitaanyleensdlastenvanhemmista
joukkueenvanhempainillassa.Huoltajientehtaviinkuuluvatmm.seuraavattehtavat:

vastaaomaltaosaltaanjoukkueenurheilullistenjakasvatuksellistentavoitteidennoudattami-
sesta ja toteutumisesta
lasndolovelvollisuus otteluissa ja harjoituksissa mahdollisuuksien mukaan
vastaa joukkueiden varusteiden kunnosta, tdydennyksista ja kierrattamisesta
- esim. pesdpallo: mailat, pallot, numerolaput, huoltolaukku ym.
- esim. lentopallo: pallot, juomat, ensiaputarvikkeet ym.
huolehtii yhdessa muun taustatiimin kanssa joukkueiden valineistdsta
huolehtiijoukkueenensiapulaukunvalmiudestajasaatavillaolostajasamallamahdollisesta
ensiavusta harjoituksissa ja otteluissa

- ohjeistaajoukkueenpelaajianestehuollostaharjoituksissajaotteluissa(ohje:jokaisella
pelaajalla juomapullo, oikeanlaista juotavaa ja riittavasti)

«  huolehtii joukkueen jasenille oikean urheilijan ravintotietouden levittdmisesta

«  edellyttaa pelaajilta asianmukaisuutta huolellisuutta ja siisteytta

« osallistuumahdollisuuksienmukaanitsensdjaseurantoiminnankehittdmiseksiseuran
sisdisiin ja muihin koulutuksiin

Huoltajientuleeollaselvillajoukkueenbudijetista,jottavoivatsuunnitellavaruste-
hankinnatjahuollon.Varustehankinnoissasovitaanasioistayhdessavalmentajienja
joukkueenjohtajan kanssa.

Huoltajantehtavavarsinkinjuniorijoukkueissaonuseinhyvinkasvatuksellinenja
opetuksellinen.Hanentuleeohjatapelaajiahuolehtimaanvarusteistajatoimintaym-
pdristosta.Nuoriapelaajiatuleeopastaamydshenkilokohtaisessahygieniassaja
terveyskasvatuksellisissa asioissa.

Huoltajallaonuseinmahdollisuusauttajanajakaverinapaastalahemmaspelaajan

sielunelamaakuinmonellamuulla.Tall6inhuoltajanmerkitysjoukkueenilmapiirin
rakentajana nakyy selvasti.
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Vanhemmat
ovat suuri
voimavara




VANHEMMAT JOUKKUEEN TOIMINNAN TUKENA

Lastenpalloiluharrastuksenjatkuenvuosiasiitatuleeerittainolennainenosaperheen
ajastajakeskustelunaiheista.Vanhempienpanosonvalttamatonjoukkueentoimin-
nallejakokoseurallejasamallakokonaisuudessaanlajillekin.Lastenvanhemmatovat
seuranjajoukkueentdrkeinvoimavara.Siksivanhemmatonpyrittavasitouttamaan
joukkueentoimintaanhetitoiminnanalussaesimerkiksivanhempainpalaverissa.

Joukkueenjohtajanyksitarkeimmistahaasteistaonvanhempientydnorganisoiminenja
osaamisenhyodyntaminen.Vanhempienroolijoukkueentukemisessavoiollataloudel-
lista, kasvatuksellista, koulutuksellista, tiedotuksellista tms.

Huomaa,ettdosallavanhemmistaonarvokastaasiantuntemusta,jokaolisihyvasaada
joukkueennekayttoon.Esimerkkinadladkaritaiterveydenhoitajavoipitddjoukkueelle
tietoiskunterveellisestaravinnosta,fysioterapeuttivoiohjataesimerkillisenvenyttelyn,
sihteerivoinaputellatiedotteetnapparasti,atk-suunnittelijavoihoitaajoukkueen-
nenettisivuttaikoordinoidakokokesankuljetuslistanhelposti.Otasiisselvaamita
joukkueennevanhemmatosaavatjamissatehtavissahevoivatjahaluavatauttaa
joukkuetta.

Toisaaltajoukkuevoiollavanhemmillepaikkaoppia.Joukkueonvapaamuotoinenop-
pimisymparist0,jossajokuvanhemmistasaattaaopiskelu-jatydputkenjdlkeenpaasta
toteuttamaanitsedan.lsataiaiti,jokakertoo,ettdeiosaayhtadnlajia,onkuitenkin
kasvattajajasaattaahyvinkinhalutatoimialastenparissaenemman.Aluksipieni
"pizzapala“saattaaollajuurisopivatehtava,muttaajanmyotasaattaamahdollisesti
I6ytyahaluaottaaenemmanvastuutavaikkaohjaustehtavistakin.Muista,ettasuurin
osa seurojen lasten liikuttajista on heidan vanhempiaan!

Seurassataijoukkueessavoisiollatapanavalitavanhempienedustaja,jokatarvittaes-
satoimiiseuranjavanhempienyhdyshenkilona.Henkildvalinnassapitaaollahuolel-
linen.Ainaldytyyvanhempia,joillekaikkionhuonosti.Vanhempienyhdyshenkilvoi
toimia suodattimena ja itsekin vanhempana tuoda arvokkaita nakokulmia.

VASTOINYLEISTAKASITYSTA,VANHEMMATHALUAVATOSALLIS-
TUALASTENSATOIMINTAAN.ANNAHEILLEPIENITEHTAVA, JOTTA
KENELLEKAAN EI TULE AHKY, VAAN MIELUUMMIN JAA NALKA.

=
W
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VANHEMPAINPALAVERI

Kausionainahyvaaloittaakutsumallavanhemmatkokoonjakaymallalapitulevan
kaudentoimintasuunnitelma,tapahtumakalenterisekatalousarvio.Onhyvaselvittaa,
mitatulevakausitarkoittaavanhempiennakdkulmasta.Vanhempientuleesiisyhdessa
hyvaksyakaudenbudijettikin koskaheyhteisestitulevatvastaamaansentoteutumises-
ta.

Vanhemmatpystyvatetukateennakemaan,mitdontulossajamotivoitumisenkaut-
tasitoutuminenkinonaktiivisempaa.Vanhempieninformointionjokakaudellayhta
tarkeaa.Aloittavanjoukkueenosaltakaikkionuuttajakokeneemmanvanhemman
ikdluokanmydétdyleensatapahtumienjakulujenmaaratkasvavat,mikdoninformoitava
vanhemmille.

Vanhempainpalaveriasuunniteltaessatuleeriittavanajoissapaattadjatiedottaa
kaikilleosallisilletapahtumanaika,paikka,ohjelmajatavoitteet.Vanhempainpalaverin
tsekkauslista on liitteena (LIITE 6).

Miksi vanhempainpalaveri jarjestetaan?

paatetaan joukkueen toimintasuunnitelmasta
padtetdan joukkueen taloudesta

sovitaan vanhempien rooleista

sovitaan vanhempien yhteisista pelisaanndista
vdlitetddn tietoa

selkiytetddn tavoitteita ja puhutaan odotuksista
lisdtadn yhteisty6td, yhteista vastuuta ja sitoutumista
jaetaan tehtdvia

ratkaistaan ongelmatilanteita

tehostetaan ja kehitetadn joukkueen toimintaa

Kutenkoulujenkinvanhempainillassa,joukkueenvanhempainillastapuuttuneeosa
vanhemmista.Otakuitenkinrohkeastiyhteysjokaisenlapsenvanhempiinjapyrisitout-
tamaanheidatjollakintapaatoimintaanvaikkavainkatsomaanpelejataiharjoituksia.
Josvanhempiaeisaatulemaanvanhempainpalaveriintaikokoukseen,toiminnallinen
vaihtoehto kerdnnee heidat helpommin paikalle.

Seuratkayttavatonnistuneestipelid,jossalapsetkohtaavatvanhemmat.Samaaideaa
voikdyttadkaudenulkopuolellatoistalajiakokeillenesim.kesallapelaamallapesa-
palloataitalvellalentopalloa.Joissakinseuroissavanhemmilleontarjottu”vanhem-
painparkki“lastenharjoitustenajaksiesimerkiksisauvakavelyntaivaikkatenniksen
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muodossa,jolloinvanhemmatviettavatyhdessaaikaalastenharjoitustenaikana.Voipa
vanhempainpalaverin vaikka pitda sauvakavelyn lomassa.

Kunjoukkueeseensaapuukeskenkaudenuusipelaaja,tuleejoukkueenjohtajanpe-
rehdyttadhanenvanhempansaerikseenjoukkueenjaseurantoimintaperiaatteisiinja
tapoihin.

VANHEMPIEN SUHDE JOUKKUEESEEN

Vanhemmatovatuseintiedotuksellinenhaaste.Vanhemmathaluavattietadjaheidan
tuleekintietaa, mitenlastentoimintaymparistoonjarjestetty.Vanhemmillatuleeolla
tietoatoiminnanlahtokohdistajatavoitteista;mita?miksi?ketka?jne.Riittavantiedon
myotavanhemmathyvaksyvattoiminnansisallonjaantavattukensataiomanpanok-
sensa joukkueelle.

Joukkueentoimintavoidaannahdalastenkannaltahyvanadkasvatuksellisenaympa-
ristona.Harrastuksetovattarkedosalastenjanuortenhenkistakehittymista.Lapset
oppivattoistenkanssaharrastaessaanmoniasosiaalisiataitoja,joitahevoivatomassa
elamassaanhyodyntaa.Tatavanhemmatarvostavat.Pelaajapuolestaanodottaa
vanhemmiltaan,ettahantakannustetaan,rohkaistaanjalohdutetaanjaettahanet
hyvaksytaan.Vanhemmillatuleeollaaikaakuunnellajakeskustellalapsensakanssaja
osallistua hanen harrastukseensa.

Mikaonsittenvastikevanhemmillelastenharrastuksesta? Mukanaoloonpaljon
muutakinkuinkyydinantamistakentalletaiosallistumismaksujenmaksamista.Seon
mukanaelamista.Joukkueessamukanaoleminenantaamydsvanhemmillepaljon.Se
tarjoaapaikanosallistuajamahdollisuudenkuuluajohonkinyhteisoon.Seluomuista
vanhemmistauudenystavaverkoston.Seonmahdollisuusseuratalapsensakehittymis-
ta ja oppimista niin iloissa kuin suruissakin.

Lapseniankarttuessauseinvanhempienaktiivisuushiipuu.Tamaonymmarrettavaa
heidanomienkiireiden,tydntaiharrastustenmydota, kunsamallalapsiitseparjaa
kaikessaomatoimisemmin.Kunperheessasaattaaollauseampiaharrastavialapsia,
vanhemmatjakavataikaansamyd&sperheensisdlla.Osaavanhemmistaeindejuuri
koskaanlastensaharrastuksenparissa,toisetsuorastaanasuvatkentilldjasaleissa.
Joukkueenjohtajana tama tosiasia on vain hyvaksyttava.

Jokainenjoukkueenjasenjajoukkueentoiminnassamukanaolevahenkildvaikuttaa
omaltaosaltaanjoukkueenilmapiirinmuodostumiseen.Jokainenvoiomallatoiminnal-
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laanparantaailmapiiridataiheikentaasita.Vanhemmillaonvastuukokojoukkueenil-
mapiiristd.Siksijoukkueenpelisaannoétlaaditaansekalastenettavanhempienkesken.
Nainpyrimmevalttamaanristiriidatesimerkiksilastenjavanhempientavoitteidentai
kayttaytymisenosalta.Kuvitteletilanne jossapelaajilleonopetettuoikeasuhtautumi-
nentuomarientoimintaanjasittenjokuvanhemmistakeskenpelinlyttaisikirosanojen
saattelemananuorisotuomarinmaanrakoonkaikkienkuullen.Vanhempienkanssa
tuleesiislaatiayhteisetpelisaannot,joidenpohjallaontietolastenkanssasovituista
yhteisista pelisaanndista.

Lastenjanuortenurheiluharrastuksessamukanaolevientuleemuistaa,ettatoiminta
tuleetoteuttaajuurilapsiajanuoriavarten,eivanhempiavarten,vaikkaheidanosal-
listumisellaanonkinmerkitysta.Positiivinenlapsilahtdinenilmapiirituottaaparempia
tuloksia ja hyvaa mielta.

i

W

TARKEIN OHJE LASTEN VANHEMMILLE ON KANNUSTA!

VIRKISTYSTOIMINTA

Joukkueenyhteisettilaisuudetovattarkeitayhteishengenluojiajaupeitamahdolli-
suuksiaviettaamieleenpainuviahetkidgyhdessakokojoukkueenkanssa.Pienempien
junioreidenosaltanaihintilaisuuksiinkannattaakutsuaainamyoslastenvanhemmat
mukaan.Vapaamuotoisissatilaisuuksissaonhyvaollajotakinpientavirallisempaa
informaatiotamukanajaonhantilaisuudetmitdamainioimpiapaikkojamotivoida(lue:
sitouttaa)vanhempiajoukkueentoimintaanmukaan.lhmisetovatvapaamuotoisissa
tilaisuuksissailoisellamielelldjavastaanottavaisia.Neovatmyodssopiviapaikkoja
kiittaa ja kannustaa joukkueen taustavoimia ja vanhempia.

Vanhempienjunioreidenosaltaheidanvanhempiensaosallistumistapelaajateivat
valttamattakatsopositiivisena.Toisaaltatilaisuudeneituleollaavointytto-taipoika-
kavereille, vaan kyseessa on joukkueen tilaisuus.

Yhteisiajoukkueentilaisuuksiavoivatollaesimerkiksikaudenavajaisiltataikauden

paattdjaiset.Tilaisuusvoiollaretkijonnekintai”saunailta"Tyypillinentapahtumaon
pikkujoulut.Erilaisetseikkailutapahtumatovatvarsinkinpientenlastenmieleen,mutta
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myossuosittujamurrosikaistenkeskuudessa.Normaalistapoikkeavallaohjelmallavoi
opettaamoniauusiaasioitajaavatanakokulmiaelamanmuihintarkeisiinarvoihin.
Samallapelaajistaoppiimahdollisestitdysinuusiaasioitaesimerkiksiongelmanratkai-
su- tai luottamustehtavien kautta.

Kaudenpaattajaisetkannattaajarjestaajokavuosi.Paattadjaisissakannattaamuistel-
lenkdyddkaudentapahtumattiivistetystilapijaesittadkiitoksetmukanaolleille.Valo-
kuvashowtms.onmukavatapamuisteluun.Yleisentavanmukaanjokaiselleannetaan
tunnustustapalkiten.Jokainenjoukkueeseenkuuluvaansaitseekinvahintaanreilun
kadenpuristuksen tai halauksen tai diplomin. Palkitsemistapoja on monia.

Joukkueenjohtajantehtavandoheistapahtumissaonkutsuakoolleporukkajausein
myoshoitaatarvittavatkaytannonjarjestelyt.Toisaaltajoukkueenjohtajaonuseinse,
jonkaolisivalillakivavainpaastaosallistumaan,jotenpaattajdistenjarjestamisenkin
voisidelegoidajohyvissdajoinvaikkaaktiivisenditi-taiisaryhmanjarjestettavaksi.

/

/
/
/
% — PANOSTAOHEIS-JAVIRKISTYSTAPAHTUMILLAJOUKKUEENMYON-
TEISEN ILMAPIIRIN LUOMISEEN, SILLANIISSASYNTYVA ILOINEN
INNOSTUS ON USEIN HELPOSTI TARTTUVAA!




Pelijarjestelyt
kertovat joukkueen
toiminnasta




JOUKKUEENJOHTAJA JA KOTIOTTELUT

Kotiotteluidenjdrjestaminenedellyttddmonientehtavienhoitamistajaisoajouk-
koamuistettaviaasioita.Pesdpallo-otteluissaontiettyjaolosuhdesuosituksia,jotka
koskevatkaikkiasarjatasoja.Useinndmdovatkentallajokunnossa,muttajoukkueen-
johtajankinonhyvatietaa,ettakaikillakentillatulisiollawc(esim.koulujenlaheisyys),
pesu-japukeutumistilat,vesipistekentanvalittomassalaheisyydessa, molemmille
joukkueillesadekatokset,joissaonpenkkisekatulostaulujatuomarilaikat.Josnaissa
onpuutteita,tuleeneneuvotellakenttienylldpitajien(kuntien)kanssakuntoon,jotta
olosuhteet toteutuvat.

=
W

Ennen pelipdivdaa hoidettavat tehtavat

. kenttdvuoron varaaminen ja varmistaminen
tuomareiden varaaminen ja varmistaminen
peliajan ilmoittaminen omalle joukkueelle
peliajan ilmoittaminen vierailevalle joukkueelle
ottelusta tiedottaminen yleisélle nettisivulla ym.
otteluntoimihenkilidenjarjestaminen (kirjuri, kuuluttaja, tulostaulunpitdja)
kioskin ja muun oheistoiminnan jérjestaminen
mahdollisestaotteluajankohdanmuutoksestailmoittaminenkaikilleosapuolille
palkintojen hankkiminen (yksi tai kaksi molemmista joukkueista)

Joukkueenjohtajantehtadvaonjuniorijoukkueissalaatiajoennenkaudenalkuavanhem-
milleotteluidentehtavidvartentydvuorolistat.Listastaselviaa, kenenvuorokulloinkin
ontoimiatietyssatehtavassakotiottelunaikana.Tamasadstadaikaajavaivaakauden
aikana,javanhemmatosaavatvarautuaajoissaomiintehtaviinsa.Josjostainsyysta
jokueipystysuorittamaannimettydtehtavaansa,onsyytasopiakaytanndstd,miten
tallaisissatilanteissatoimihenkilvajetaytetadn.Yleinenperiaateon,ettapoissaoleva
henkilojarjestaaitselleensijaisenjailmoittaamuutoksestasittenjoukkueenjohtajalle.
Mallitydvuorolistastaonliitteessa(LIITE7).Mikalijoukkueessaonvanhempia,jotka
eivathallitsetoimitsijatehtdvia, heilleonjarjestettavahyvissdaajoinennenkauden
alkua koulutustilaisuus.
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Pelipaivana hoidettavat tehtavat (ennen pelia)

. pukuhuoneiden varmistaminen

. toimihenkildiden varmistaminen

«  pelissatarvittavienvalineidenvarmistaminen(pallot, pdytakirja, tulostaulu,
kulmalippu ym.)

. palkintoraadin nimedminen

- valmentajienjapelaajientydrauhan/keskittymisensailymisestahuolehtiminen

«  tuomareilleottelunerikoisvaateidenja-olosuhteidenselvittaminen(esim.kent-
tdrajoitukset,harjoitusottelunerikoisuudet kentta-taihallivuoronpaattyminen)

«  vierasjoukkueenvastaanottaminen(tervetulleeksitoivottaminen,aikataulusta
sekdamahdollisistajarjestelyistatiedottaminen,pukukoppienosoittaminenseka
muun avun tarjoaminen)

- oman joukkueen kannustaminen

=
W

Vaikkapelipaattyy,kotiineiolehetimenemista.Pelinpaatyttydonvielahoidettavana
muutama asia.

Pelin jalkeen hoidettavat tehtavat

« mahdollisten loukkaantuneiden jatkohoidosta huolehtiminen

- tuomareiden, toimitsijoiden ja vastustajan kiittdminen

«  tuomareiden palkkioiden hyvdksyminen ja hoitaminen maksuun
«  poytdkirjan toimittaminen vastustajalle

«  poytdkirjan postittaminen

«  tulospalvelun hoitaminen

« oman joukkueen kiittdminen ja kannustaminen

«  pukutilojen siistiminen huoltajien kanssa

=
W

JOUKKUEENJOHTAJA JAVIERASOTTELUT

Junioreidenpelimatkattehdaannormaalistivanhempienkyydeinjaaikuistenylempien
sarjojenpelimatkatbussilla.Tokimaaraavintekijaonmatkanpituus.Lahtopelimatkalle
kannattaasopiatapahtuvaksiainasamastasovitustapaikasta.Mikalijoukkuematkus-
taa bussilla, tarjousvaihtoehtoja kannattaa kysella hyvissa ajoin.

Joukkueenjohtajatoimiivierasottelumatkoillajoukkueenvastuullisenamatkanjohtaja-
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na,elleikuljetusvuorojaoleerikseenjaettu.Yhteisvastuujoukkueenturvallisuudesta
matkoillaonkuitenkinkaikillajoukkueenvetdjillajakuljettajilla.Erityistadhuomiota
ottelumatkoillatuleekiinnittadjuuriturvallisuuteen,jotavoidaanparantaaaikataulun
riittavallasuunnitelmallisuudellajavaljyydelldasekaselkeillatoimintaohjeilla.Valitta-
essa kuljetuspalveluja turvallisuus on tarkeampi kriteeri kuin hinta.

Vierasmatkoillelahdettaessaonhyvakaydalapikuljettajankanssayhdessamatkan
aikataulu.Seeisaaollaliiantiukkavaanturvallisuuttakorostava.Vieraskentalletulisi
saapuareilutuntiennenpelinalkamisaikaa.My6hastymisensattuessatiedotajoukku-
etta,jonkaluokseolettemenossavierailulle.Joukkueenjohtajanonainahuolehdittava
joukkueensa turvallisuudestal

Kaikkienmatkallamukanaolevienontiedettava,ettaheovatjoukkueenjakokoseuran
virallisiaedustajia.Heistasyntyvatvaikutelmatsamaistetaanmatkanjarjestdjaan.
Vanhempienosallistuessajoukkueenpelimatkoillejaturnauksiinonheiddnkanssaan
syytasopiaselvaksietukdateenmatkanaikanavallitsevatpelisaannét.Kunvanhemmat
matkustavatjoukkueenmukana, heidatmielletaanjoukkueenjaseuranedustajiksi.
Mydbsvanhempienkuljetuksissahenkildautollatuleehuomioidaliikenneturvallisuussei-
kat.

—
=
% — Ennen vieraspelipdivaa hoidettavat tehtavat
- varmista aikataulu kotijoukkueelta, ellet ole saanut ilmoitusta
«  matka-aikataulun laatiminen ja sen tiedottaminen (ajoissa pelipaikalle,
lahtoaika, otteluaika, ruokailu, paluuaika)
«  kuljetuksen varaaminen
- mahdollisten ruokailujen ja majoituksen varaaminen
«  tarvittavan varustuksen jarjestaminen
——
=
% — Pelipaivana hoidettavat tehtavat (ennen pelia)
»  varmista, etta tarvittavat paperit ovat mukana (lisenssit!)

«  matka-aikataulun lapikdyminen kuljettajan kanssa
«  matkaan lahtijoiden lukumaaran laskeminen

+  matka-aikataulun valvominen

+  pukuhuoneen ja otteluaikataulun selvittaminen

»  joukkueen kannustaminen
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Pelin jalkeen hoidettavat tehtavat

. mahdollisten loukkaantuneiden jatkohoidosta huolehtiminen
- vastustajan kiittdminen

. pukukoppien siisteyden varmistaminen huoltajien kanssa

- tarkasta, ettd kaikki on kyydissa paluumatkalle

. paluuaikataulun valvominen

« oman joukkueen kiittdminen

«  tarkkaile, etta kaikilta on kyyti kotiin palattuanne kotiin

«  kuljettajan kiittaminen

=
W

JOUKKUEENJOHTAJA JA KOTITURNAUKSEN
JARJESTAMINEN

Turnauksenjarjestaminenvaatiipaljonty6ta.Joukkueenjohtajanonsyytdhuomioida,
ettakovastainnostuksestajahalustahuolimattaeiitseehditehdaeikapystyteke-
maankaikkea Turnauksenjarjestamistavartenkannattaaperustaaomatydryhmansa
janimetavastuuhenkilGteritehtaviin.Joukkueenjohtajataitehtavaanerikseenvalittu
henkildtoimiiturnausryhmanjohtajanajavastaa,ettakaikkiolennaisetasiattulevat
huomioonotetuiksijahoidetuiksi.Turnaustavartenkannattaalaatiaomatoimintasuun-
nitelmajabudijetti.Turnauksenonnistumisenedellytysonhyvinsuunniteltutoimintaja
laaja tyonjako.

Turnausta jarjestavassa tiimissa kannattaa olla nimettyna esimerkiksi
«  pelivastaava - hoitaa otteluohjelman
«  kenttdvastaava - hoitaa kentat
. tuomarivastaava - vastaa tuomareista
«  kioskivastaava — hoitaa kioskitoiminnan
«  ruokailuvastaava - jarjestaa ruokailun
«  tiedotusvastaava - laatii tiedotteet ja hoitaa tulospalvelun
. palkintovastaava - huolehtii palkintoasiat
«  ohjelmavastaava - vastaa mahdollisesta oheisohjelmasta

Turnauksenaikanaonoheisohjelmienavullaerinomainenmahdollisuusedistadjoukku-
eenjaseurantoimintaa.Voitteviestittaateilletarkeistaasioistaymparistollekutsu-
mallapaikanpaallevieraitakatsomaan,kuuntelemaanjatutustumaantoimintaanne.
Omatyhteistydkumppanitjatukijatkannattaamuistaaturnauksenoheisohjelmaa
suunniteltaessa.
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Tehtavia ennen turnausta

keskustele seuran turnauksista vastaavan kanssa jarjestelyista
nimedjaopastavastuuhenkil6t(ladkintd,ottelutoimitsijat, toimisto, kioski,
arpajaiset ym.)

tee tydvuorolistat ja jaa ne vanhemmille
organisoivastuuhenkildidenkanssakioski,arpajaiset,oheistapahtumatjne.
pidainfopalaveriturnaustoimitsijoille:henkilokunta, pdytakirjanpitajat, tulos-
taulun hoito, kuulutus ym.

varaa kentat

varaa tuomarit
hankiturnauksellepaatukija(huomioimahdollisetseuranasettamatvelvoitteet
yhteistyokumppaneita kohtaan)
hankiruokailutarjoukset(jamahdollisetmajoitustarjoukset)vierailevillejoukku-
eille ja talkoovaelle

suunnitteleturnauksentiedotus:lehtibuffit,radio kirjeet,puhelinsoitot,jne.
joukkueiden hankinta (sopivan tasoisia, eri alueilta)

tee otteluohjelma ja turnaussaannot valmentajien kanssa

hanki palkinnot

sovi kentanhoitajien kanssa pukuhuonejarjestelyista

hanki tarvittavat valineet (pallot, pdytakirjat, jne.)

tee turnaustiedote ja laheta se vieraileville joukkueille
tiedotavieraileviajoukkueitakaikestaheiddnkannaltaanolennaisistaasioista

W

Tehtdvia turnauspaivana

jostoimitturnauksenjohtajana,aldotamitddnmuutatehtdvadvaantoimi
turnauksesta yleisesti vastaavana ja vastuussa olevana henkiléna

ole koko ajan tavoitettavissa eri asioissa esiin tulevien ongelmien varalta
ole ajoissa paikalla

varmista pukuhuoneet ja kentat

vastaanota joukkueet

tiedota vieraiden varusteiden sdilytys

varmista vield toimihenkil 6t

tervehdi tuomarit

kannusta joukkuettasi

hanki palkintojenjakajat tai jaa itse turnauspalkinnot
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Tehtavia turnauksen jalkeen

«  hyvastele vierasjoukkueet

- kiita kaikkia turnauksen eteen tydskennelleita

. kiita tukijoita ja yhteisty6tahoja

+  hyvaksy tuomareiden palkkiot

. hoida tulospalvelu

«  huolehdi pukutilojen ja kentdn ympariston jalkien siivoaminen
- tiedota seuralle turnauksen sujumisesta

. laskuta yhteistykumppaneita

. kysele palautetta

=
W

JOUKKUEENJOHTAJA JA VIERASTURNAUKSEEN
OSALLISTUMINEN

Kunjokutoinenseurajdrjestadturnausta,lahettaaseuranedustajakutsunmuille
seuroille.Turnausvoiollaavoinkenelletahansa,jolloinuseimmitennopeimmat
ilmoittautujatsaavatpaikantaiturnausvoiollakutsuturnaus,jolloinjarjestajakutsuu
vainhaluamansajoukkueetvieraakseen.Tehkadjokatapauksessavalmentajienkanssa
pikaisestipaatososallistumisesta,jottakaikkitarvittavattoimetesim.turnausmaksun
suoritus,bussikuljetuksentaimajoituksentarjouksenpyytaminenym.ehditdantehda
hyvissa ajoissa. Esimerkki tarjouspyynndsta on liitteena (LIITE 8).

Vierasturnausmatkallajoukkueenjohtajatoimiimatkanjohtajanajavastuuhenkilona
kutennormaaleillakinvierasottelumatkoilla.Hanhoitaamatkanjarjestamiseenliittyvat
kdytannonvalmistelutkaikkinematka-,ruokailu-jaydpymisvarauksineensekamatka-
suunnitelman tekoineen.

Joukkueentaloudellinentilannevoiuseinratkaista,voidaankoturnaukseentaiturnauk-
siinosallistuakaudenaikana.Oikeudenmukainentapaonsopiaennenkaudenalkua
palaverissa,montakoturnaustataivierasleiridgjoukkueenbudjettiinsisallytetaan.Talla
voidaankontrolloidajoukkueenkustannuksiajavalttadosaltaanmuunmuassaharras-
tuksentulemistakalliiksi.Nainmahdollistetaankaikillelapsillejanuorillemahdollisim-
man tasapuolinen mahdollisuus osallistua toimintaan.

Kaikkeinnuorimpienjoukkueidenkanssavoivastaantullamonialastenikavaiheeseen
liittyvidongelmia.Joukkueenmatkustaessavieraallepaikkakunnalleyoksi,onkysees-
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sasittenturnausmatkataileirimatka,voimatkaollajoillekinlapsilleensimmainen
yopoissakotoailmanaitiataiisaa.Pyrikartoittamaantilannettahiemanetukateen
erityisongelmienosalta.Kyselevanhemmiltalastenaikaisemmistakokemuksista
vastaavissaolosuhteissa.Varauduvahintaankinkoti-ikdvantorjuntaanmatkustus-
olosuhteissa,jottavoisitauttaapelaajiasaamaanmyodnteisiakokemuksiamatkasta.
Namaensimmaisetkokemuksetovattarkeitd,jaollessaanpositiivisianekannustavat
jarohkaisevatheitdaosallistumaanuudestaan.Matkatovatnuorillekasvunmahdolli-
suuksia itsendistymisen tiella.

Joukkueenjohtajaonkokojoukkueenesikuvajoukkueenjasenillejaulospainmuille
ihmisillekutenmuilleseuroillejaliitonsuuntaan.Hanentoiminnastaankuvastuukoko
joukkueentoiminnantasojavarsinkinvierasturnauksissaonoivamahdollisuusantaa
joukkueesta fiksu kuva.

LISENSSIT

Joukkueenjohtajavastaasiitd,ettakaikkipelaajatonvakuutettujaheillaonasian-
omainenpelilupaelilisenssi.Onerittdintarkeaahoitaalisenssitkuntoonajallaan.
Lisenssienkanssatuleeollatarkkanamaksupadivankanssa,jottavakuutusontauot-
tavoimassatoiminnanollessakdynnissa.Lisenssiinsisaltyvavakuutusturvaastuu
voimaanuusinturvin1.4, kunvakuutusonmaksettuhuhtikuunaikana.Myohemmin
maksettaessavakuutustuleevoimaanmaksupadivandklo24.00taimaksuhetkestd,
mikalisuorituksestaonesittaamaksutosite,jostailmeneemaksuaika.Huomaa,etta
lisenssittaipesisnetistatulostettulisenssilistapitadesittadotteluissa(toukokuun
ajan) tuomarille ennen ottelun alkua.

KaikkiPesapalloliitonlisenssitlunastetaansahkoisenverkkopalvelunkauttavuosittain
1.4.alkaen.Nippulisenssitoiminnollavoimaksaakatevastikokojoukkueenlisenssityh-
delldlaskulla.Nippujavoiollakuinkapaljonjamitenisojatahansa.Seuranlisenssivas-
taavasaaliitostatilaamallakayttajatunnuksetnippulisenssitoimintoavarten.Tunnuk-
sillapaaseesamallamuokkaamaanomanseuranhenkildidentietojasekatulostamaan
raportteja lisenssin lunastaneista pelaajista.

Myoskeskenkaudenjoukkueeseentulevienuusienpelaajienvakuutusturvaonvar-
mistettava.Mydsvakuutuksetonlisenssielipelilupaonmahdollinen.Mikalipelaajalla
onvoimassaolevatapaturmavakuutustoisessavakuutusyhtiossa,syottadkilpailulu-
vanmaksajalisenssidlunastaessaanrekisteriinvakuutusyhtionnimen,vakuutuksen
numeronjarastittaavarmistuksetvakuutuksenkattavuudestasekavoimassaolosta.
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Vakuutuksenonkatettavapesapallonkilpailu-jaharjoittelutoimintasekaniihinliittyvat
matkatkotimaassasekaulkomailla.Huomaa,ettalisenssinvakuutuseiolevoimassa
leirin tai turnausten vapaa-ajalla.

Tarkempaatietoalisenssiasioista loytyy pesisnetista www.pesis.fi/
kilpailujalisatietojalisenssinvakuutuksestaloytyyvakuutusyhtio
Pohjolasta.

SIIRTOPAPERIT

Kunpelaajavaihtaaseuraa,hdntarvitseeasianmukaisestitdaytetynjaallekirjoitetun
pelaajasiirtopaperin.Liitonsarjojensiirtopaperinjakirjaamismaksunsaatulostettua
pesisnetistd.Siihenvaaditaanpelaajannimi,syntymaaika, kasvattajaseura,uusija
vanhaseura.Siirtopaperintulostamisenjatdyttamisenhoitaauusiseura.Vanhaseura
vainallekirjoittaasiirronomaltaosaltaan.Seurojenosaltasiirtopaperiasioitahoitaa
yleensakeskitetystisiihentehtavaanvaltuutettuhenkild.Siirtopaperitoimitetaan
uuteenseuraanallekirjoitettavaksijasiitasuoritetaankirjaamismaksu.Tamanjalkeen
siirtopaperijakirjaamiskuittitoimitetaanPesapalloliittoon,jottasiirtosaavahvistuk-
sen.Naintoimitaankaikissaliitonsarjanalaisissasarjoissa.My&salueenjuniorisarjo-
jenpelaajasiirroistatehdaanpelaajasiirtopaperijokatoimitetaanalueenkilpailupaalli-
kolle, vaikka kirjaamismaksua ei suoritetakaan.

Joukkueenjohtajanonhyvaollaperillalajinkilpailumaarayksistajamikseipelisdan-
noistakin.PainettujakilpailumaarayksidajapelisaantojavoitilataPesapalloliitosta.
Tietojasaamydsomanalueenkilpailupaallikoltajatuomarikoulutuksissa.Kilpailumaa-
rayksiinjasaantoihinvoitullamuutoksiakausittainkin,joidenosaltaomattiedottulee
paivittaa joka vuosi.

Tarkemmatkilpailumaaraysasiatjapelisaannotloytyvatpesisnetista
www.pesis.fi/kilpailu - tutustu myos kilpailumaarayksiin.
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Turnaus- ja
ottelujarjestelyt
kertovat joukkueen
toiminnasta
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JOUKKUEENJOHTAJA JA KOTITURNAUKSEN
JARJESTAMINEN

Lentopallossajunioreidensarjatoimintaonturnausmuotoista.Turnauksenjarjestami-
nenvaatiipaljontyotd.Joukkueenjohtajanonsyytahuomioida,ettakovastainnostuk-
sestajahalustahuolimattaeiitseehditehdaeikapystytekemaankaikkea.Turnauksen
jarjestamistavartenkannattaaperustaaomatyoryhmansajanimetavastuuhenkiloteri
tehtaviin.Joukkueenjohtajataitehtavaanerikseenvalittuhenkilotoimiiturnausvas-
taavanajavastaa,ettakaikkiolennaisetasiattulevathuomioonotetuiksijahoidetuiksi.
Turnauksenonnistumisenedellytysonhyvinsuunniteltutoimintajalaajatydnjako.

Turnausta jarjestavassa tiimissa kannattaa olla nimettyna esimerkiksi

pelivastaava - vastaa otteluohjelmasta ja tulospalvelusta
tuomarivastaava — vastaa tuomareista

kanttiinivastaava — hoitaa kanttiinitoiminnan

tiedotusvastaava - laatii tiedotteet ja jutut turnauksesta

palkintoraati — valitsee joukkueiden parhaat pelaajat

ohjelmavastaava - vastaa mahdollisesta oheisohjelmasta
temppuratavastaava - vastaa Taitomerkki-radan toteutuksesta (F-juniorit)

Turnauksentuomaritehtavatonhyvaantaaseuranvanhemmanikaluokanpelaajilletai
tuomareille.Junioritvoivatmydstuomaroidaomiaturnauksiaan,sillamini-ikaisten
pelaajalisenssiinonsisallytettytuomarilisenssi.Onkuitenkinkohteliastaantaapelaa-
jienkeskittyaturnauksessaanpelaamiseen,jaantaatuomarointitehtavathoidettavaksi
esimerkiksivanhemmalleikaluokalle. Tuomareidenkouluttaminenonainaseurojen
vastuulla.

Turnauksenaikanaonoheisohjelmienavullaerinomainenmahdollisuusedistadjouk-
kueenjaseurantoimintaa.Voitteviestittaateilletarkeistaasioistakutsumallapaikan
paallevieraitakatsomaan, kuuntelemaanjatutustumaantoimintaanne.Omatyhteis-
tyokumppanitjatukijatkannattaamuistaaturnauksenoheisohjelmaasuunniteltaessa.
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Tehtavia ennen turnausta

varaa sali

nimea ja opasta vastuuhenkilot

tee ty6vuorolistat ja jaa ne vanhemmille

tee otteluohjelma ja esitayta poytakirjat
organisoivastuuhenkildidenkanssakioski,arpajaiset,temppurata,oheistapah-
tumat jne.

varmista tuomarit

ilmoita vastustajille paikka, aika ja otteluohjelma
suunnitteleturnauksentiedotus:lehtibuffit,radio kirjeet,puhelinsoitot,jne.
hanki tarvittavat valineet (pallot, pdytakirjat, jne.)

tarkasta ettd verkot ja tolpat ovat kunnossa
tiedotavieraileviajoukkueitakaikestaheidankannaltaanolennaisistaasioista
hanki palkinnot
hankiturnauksellepaatukija(huomioimahdollisetseuranasettamatvelvoitteet
yhteistydkumppaneita kohtaan)
jospeleissakdytetadnulkopuolisiatuomareita,varaakateista, sillatuomari-
maksutonmaksettavapaikanpaalld, mikaliasiastaeiolesovittutoisin(jokaisen
tuomarin kanssa erikseen).

Jos kyseessa on Kansallinen turnaus:

tee Lentopalloliittoon kilpailulupahakemus ja maksa sen kirjaamismaksu
(nuorten turnaus 25,-/aikuisten 50,-)

WL

Tehtdvia turnauspaivana

ole koko ajan tavoitettavissa eri asioissa esiin tulevien ongelmien varalta
ole ajoissa paikalla
valmistelkaasaliennenjoukkueidensaapumistayhdessatyoryhmankanssa

«  kenttien numerointi

. pukuhuoneiden nimedaminen

- verkkojen pystytys

- otteluohjelma kaikkien ndkyville

- tarvittavatvdlineetpaikoilleen(pelipallot kirjurinpdydat, poytakirjat,

tulostaulut, vaihtopenkit, tuomaritelineet, antennit, verkkomitta)

vastaanota joukkueet ja ohjaa heidat oikeisiin pukuhuoneisiin
tervehdi tuomarit

«  tuomareidenkanssaonhyvakdydalapisaannot(tuomarivastaava)
jarjesta tekninen palaveri

. kutsu jokaisesta joukkueesta vahintaan yksi edustaja
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«  kaykaa lapi turnauksen aikataulu ja otteluohjelma

«  valitkaa jury, joka tarvittaessa ratkaisee kiistatilanteet

- tarkista kaikkien pelaajien lisenssit

«  suoritamatkakulujentasausyhdessadjoukkueidenedustajienkanssa
. kannusta joukkuettasi
«  jdrjesta parhaan pelaajan palkintojen jako

Turnausvastaavaonturnauksenjohtajajapaallikko.Hanelldonoikeuspoistaahairict
aiheuttava henkilo salista.

Tehtdvia turnauksen jalkeen

«  hyvastele vierasjoukkueet

. kiita kaikkia turnauksen eteen tydskennelleita

. kiita tukijoita ja yhteistyotahoja

. huolehdi, etta tulokset ilmoitetaan tulospalveluun

. lahetdturnauksenyhteenvetoraportti,tuloksetjaottelupdytakirjatsarjanhoita-
jalle

«  tiedota seuralle turnauksen sujumisesta

«  kysele palautetta

+  (laskuta yhteistyokumppaneita)

=
W

Joukkueenjohtajantehtavajuniorijoukkueissaonlaatiajoennenkaudenalkuavanhem-
milleturnaustenjaotteluidentehtavistatyovuorolistat.Listastaselviaa kenenvuoro
kulloinkinontoimiatietyssatehtavassakotiturnauksenaikana.Tamasaastadaikaaja
vaivaakaudenaikana,javanhemmatosaavatvarautuaajoissaomiintehtaviinsa.Jos
jostainsyystdjokueipystysuorittamaannimettyatehtavaansa,onsyytasopiakaytan-
nosta,mitentallaisissatilanteissatoimihenkilovajetaytetaan.Yleinenperiaateon,etta
poissaolevahenkilojarjestaditselleensijaisenjailmoittaamuutoksestasittenjoukku-
eenjohtajalle. Malli tydvuorolistasta on liitteessa (LIITE 7).
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JOUKKUEENJOHTAJA JA VIERASTURNAUKSEEN
OSALLISTUMINEN

Junioreidenpelimatkattehddaannormaalistivanhempienkyydein.Seurallasaattaaolla
kdytossaanmydspikkubussi,jonkakdyttoperusteistaja—jarjestyksestaseuravas-
taa.Joissainseuroissasaatetaanmatkustaamyosbussilla.Tokimadradvintekijaon
matkanpituus,jamukaanldhtevienhenkildidenmaara.Lahtopelimatkallekannattaa
sopiatapahtuvaksiainasamastasovitustapaikasta.Mikalijoukkuematkustaabussilla,
tarjousvaihtoehtojakannattaakyselldhyvissaajoin.Jossamaltasuunnaltaldhteeuse-
ampikinjoukkuejamatkaonpitka kannattaaneuvotellayhteisenbussinvuokraamista
seurojen kesken. Se tulee kaikille edullisemmaksi.

Joukkueenjohtajatoimiivierasottelumatkoillajoukkueenvastuullisenamatkanjoh-
tajana,elleikuljetusvuorojaoleerikseenjaettu.Hanhoitaamatkanjarjestamiseen
liittyvatkdytannonvalmistelut:matka- ruokailu-jamahdollisetydpymisvarauksetseka
matkasuunnitelmanteko.Yhteisvastuujoukkueenturvallisuudestamatkoillaonkuiten-
kinkaikillajoukkueenvetdjilldjakuljettajilla.Erityistahuomiotaottelumatkoillatulee
kiinnittaajuuriturvallisuuteen,jotavoidaanparantaaaikataulunriittavallasuunnitel-
mallisuudellajavaljyydelldasekaselkeilldtoimintaohjeilla.Valittaessakuljetuspalveluja
turvallisuus on tarkeampi kriteeri kuin hinta.

Vierasmatkoilleldhdettdessdonhyvakaydalapikuljettajankanssayhdessamatkan
aikataulu.Seeisaaollaliiantiukkavaanturvallisuuttakorostava.Vieraskentalletulisi
saapuareilutuntiennenpelinalkamisaikaa.My6hastymisensattuessatiedotajoukku-
etta,jonkaluokseolettemenossavierailulle Joukkueenjohtajanonainahuolehdittava
joukkueensa turvallisuudestal

Kaikkienmatkallamukanaolevienontiedettavd,ettaheovatjoukkueenjakokoseuran
virallisiaedustajia.Heistasyntyvatvaikutelmatsamaistetaanmatkanjarjestajaan.vVan-
hempienosallistuessajoukkueenpelimatkoillejaturnauksiinonheidankanssaansyyta
sopiaetukateenmatkanaikanavallitsevatpelisddannét.Kunvanhemmatmatkustavat
joukkueenmukana,heidatmielletdd@njoukkueenjaseuranedustajiksi.My&svanhempi-
en kuljetuksissa henkildautolla tulee huomioida liikkenneturvallisuusseikat.

Turnauspaikallajoukkueenjohtajaonjoukkueensaedustajateknisessdpalaverissa.
Hanenvastuullaanesittadjoukkueenlisenssitturnausvastaavallejahuolehtiajouk-
kueensamatkantasausosuudesta.Pelienaikanajoukkueenjohtajavoihengdhtddja
kannustaa omaa joukkuettaan.
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Ennen vierasturnausta hoidettavat tehtavat

- varmista aikataulu kotijoukkueelta, ellet ole saanut ilmoitusta

»  matka-aikataulunlaatiminenjasentiedottaminen(ajoissapelipaikalle |ahtoai-
ka,koskapadseesaliin,ensimmaisenottelunalkamisaika,ruokailu,paluuaika)

- kuljetuksista sopiminen tai kuljetuksen varaaminen

- mahdollisten ruokailujen ja majoituksen varaaminen

- arvioi matkatasauksenne ja ota tarvittaessa tasaraha mukaan

=
W

—
=
% — Turnauspadivana hoidettavat tehtavat (ennen pelia)
- varmista, etta tarvittavat paperit ovat mukana (lisenssit!)
- matka-aikataulun lapikayminen kuljettajan kanssa
. matkaan lahtijéiden lukumaaran laskeminen
«  matka-aikataulun valvominen
. pukuhuoneen ja otteluaikataulun selvittdminen
«  joukkueen edustaminen teknisessa palaverissa
»  joukkueen kannustaminen
—
=
% ——2 Turnauksen jalkeen hoidettavat tehtavat
+  vastustajan kiittdminen

«  pukukoppien siisteyden varmistaminen huoltajien kanssa

- tarkasta, ettd kaikki on kyydissa paluumatkalle

«  paluuaikataulun valvominen

- oman joukkueen kiittdminen

- tarkkaile, ettd kaikilta on kyyti kotiin palattuanne kotiin

«  kuljettajan kiittdminen

- mahdollisten loukkaantuneiden jatkohoidosta huolehtiminen

JOUKKUEENJOHTAJA JA KOTIOTTELUT

Aikuistensarjoissapelataanyksittdisidotteluita.Onhyvintavallistaettamyostavoit-
teellisestiharjoittelevajuniorijoukkueosallistuujokoliitonalimpiinsarjoihintaialu-
een/maakunnanalasarjoihin jolloinjarjestettavaksituleemyosyksittaisidkotiotteluita.
Kotiotteluidenjarjestaminenedellyttddmonientehtavienhoitamistajaisoajoukkoa
muistettavia asioita.
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=
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Ennen pelipdivaa hoidettavat tehtavat

salivuoron varaaminen ja varmistaminen

pelipaikan ja -ajankohdan ilmoittaminen nimetylle tuomarille

peliajan ilmoittaminen omalle joukkueelle

peliajan ilmoittaminen vierailevalle joukkueelle

ottelusta tiedottaminen nettisivulla ym. (yleisélle)

ottelun toimihenkildiden jarjestaminen (kirjuri, kuuluttaja, rajamiehet)
kioskin ja muun oheistoiminnan jarjestéaminen
mahdollisestaotteluajankohdanmuutoksestailmoittaminenkaikilleosapuolille
verkon ja tolppien kunnon tarkastaminen

(parhaan pelaajan palkintojen hankkiminen)

(pallotyt&t /-pojat)

Joukkueenjohtajantehtavaonjuniorijoukkueissalaatiajoennenkaudenalkuavanhem-
milleotteluidentehtavidavartentydvuorolistat.Listastaselviad, kenenvuorokulloinkin
ontoimiatietyssatehtavassakotiottelunaikana.Tamasaastadaikaajavaivaakauden
aikana,javanhemmatosaavatvarautuaajoissaomiintehtaviinsa.Josjostainsyysta
jokueipystysuorittamaannimettyatehtavaansa,onsyytasopiakdytannostd, miten
tallaisissatilanteissatoimihenkildvajetaytetaan.Yleinenperiaateon,ettdpoissaoleva
henkildjarjestaaitselleensijaisenjailmoittaamuutoksestasittenjoukkueenjohtajalle.
Malli tyévuorolistasta on liitteessa (LITE 7).

/

—
—
% — Pelipaivana hoidettavat tehtavat (ennen pelid)

salin ovien avaaminen

pukuhuoneiden siisteyden tarkastaminen

toimihenkildiden varmistaminen

verkon virittdminen

vaihtopenkkien paikoilleen asettaminen
pelissatarvittavienvalineidenvarmistaminen(pelipallo(t),verkkomitta,tuomari-
teline, rajaliput,tulostaulu, poytakirja, kuorijapostimerkkipoytakirjalle,ym.)
valmentajienjapelaajientydrauhan/keskittymisensdilymisestahuolehtiminen
vierasjoukkueenvastaanottaminen(tervetulleeksitoivottaminen,aikataulusta
sekdmahdollisistajarjestelyistatiedottaminen,pukukoppienosoittaminenseka
muun avun tarjoaminen)

oman joukkueen kannustaminen

(palkintoraadin nimedminen)

JOUKKUEENJOHTAJAN OPAS 51



Pelin jalkeen hoidettavat tehtavat

«  verkon purku ja salin siistiminen

. mahdollisten loukkaantuneiden jatkohoidosta huolehtiminen

- tuomareiden, toimitsijoiden ja vastustajan kiittaminen

«  tuomareiden palkkioiden hyvaksyminen ja hoitaminen maksuun
- poytdkirjan toimittaminen vastustajalle

«  tulospalvelun hoitaminen

« oman joukkueen kiittdminen ja kannustaminen

. pukukoppien siistiminen huoltajien kanssa

=
W

Mikalijoukkueessaonvanhempia,jotkaeivathallitsetoimitsijatehtavia, heilleon
jarjestettava hyvissa ajoin ennen kauden alkua koulutustilaisuus.

Vaikkapelipaattyy,kotiineiolehetimenemista.Pelinpaatyttydonvielahoidettavana
muutama asia.

Tuomarikorvaustenmaksamistavartenonhyvavaratakateistd, mikalituomarinkanssa
eiolesovittuasiastaetukateentoisin.Muistapyytaaerotuomariltaverokortti.Jos
hanelldeioleesittaasitd, hdanenkorvauksestaan pidatetdadan 60%:nvero.Toimita
maksutiedotseurantaloudenhoitajalle, jokamaksaatarvittavatverot.Ohjeitaveron-
maksuuntuleekysydomankunnanverotoimistosta,sillakaytantdpoikkeaahiukaneri
kunnissa.
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JOUKKUEENJOHTAJA JA VIERASOTTELUT

Junioreidenpelimatkattehdaannormaalistivanhempienkyydein.Seurallasaattaaolla
kaytossaanmyospikkubussi,jotavoidaankayttadvieraspelimatkoihin.Joissainseu-
roissasaatetaanmatkustaamydsbussilla.Tokimaadraavintekijaonmatkanpituus,ja
mukaanlahtevienhenkildidenmaara.Lahtopelimatkallekannattaasopiatapahtuvaksi
ainasamastasovitustapaikasta.Mikalijoukkuematkustaabussilla,tarjousvaihtoehto-
ja kannattaa kysella hyvissa ajoin.

Vieraspelimatkallajoukkueenjohtajatoimiimatkanjohtajanajavastuuhenkilona.Han
hoitaamatkanjarjestamiseenliittyvatkaytannonvalmistelut:matka-,ruokailu-jamah-
dolliset yopymisvaraukset seka matkasuunnitelman teko.

Pelipaikallajoukkueenjohtajahuolehtiitaydellisenpelaajaluettelonkirjurillejalisens-
sittarkastettavaksituomarille.Pelinaikanajoukkueenjohtajavoinauttiaottelustaja
kannustaa omaa joukkuettaan vaihtopenkilta kasin.

W

% Ennen vieraspelipdivaa hoidettavat tehtavat
- varmista aikataulu kotijoukkueelta, ellet ole saanut ilmoitusta
«  matka-aikataulunlaatiminenjasentiedottaminen(ajoissapelipaikalle |ahtoai-
ka, otteluaika, ruokailu, paluuaika)
. kuljetuksen varaaminen
. mahdollisten ruokailujen ja majoituksen varaaminen
«  tarvittavan varustuksen jarjestéminen

Pelipdivana hoidettavat tehtavat (ennen pelia)

- varmista, etta tarvittavat paperit ovat mukana (lisenssit!)
. matka-aikataulun lapikdyminen kuljettajan kanssa

. matkaan lahtijoiden lukumaaran laskeminen

. matka-aikataulun valvominen

. pukuhuoneen ja otteluaikataulun selvittdminen

. pelaajaluettelon toimittaminen kirjurille

. lisenssien esittdaminen tuomarille

»  joukkueen kannustaminen

=
W

JOUKKUEENJOHTAJAN OPAS 53



Pelin jalkeen hoidettavat tehtavat

. mahdollisten loukkaantuneiden jatkohoidosta huolehtiminen
- vastustajan kiittdminen

. pukukoppien siisteyden varmistaminen huoltajien kanssa

- tarkasta, ettd kaikki on kyydissa paluumatkalle

. paluuaikataulun valvominen

- oman joukkueen kiittdminen

- tarkkaile, etta kaikilta on kyyti kotiin palattuanne kotiin

. kuljettajan kiittdéminen

=
W

LISENSSIT

Seuroillavoiollaerilaisiakdytantojdlisenssiasioidenhoidossa,muttatarkeintaon,etta
joukkueenjohtajallaontietosiitd,ettakaikkipelaajatonvakuutettujaheilldonasi-
anomainenpelilupaelilisenssivoimassa.Onerittdintarkedahoitaalisenssitkuntoon
ajallaan.Lisenssienkanssatuleeollatarkkanamaksupadivankanssa,jottavakuutuson
tauottavoimassatoiminnanollessakdynnissa.Lisenssiinsisaltyvavakuutusturvaastuu
voimaanuusinturvin1.9., kunvakuutusonmaksettusyyskuunaikana.Josuudenkau-
denlisenssimaksetaanelokuussa,pelilupajavakuutusastuvatvoimaan1.9.Myohem-
minmaksettaessavakuutustuleevoimaanmaksupaivanaklo24.00taimaksuhetkests,
mikalisuorituksestaonesittddmaksutosite jostailmeneemaksuaika.Huomaa,etta
lisenssittaiseurakohtainenlisenssilistapitadesittaaturnauksissaturnausvastaavalle
jayksittaisissaotteluissatuomarilleennenottelunalkua.Seurakohtaisetlisenssilistat
voitulostaalLentopalloliitonnettisivuilta.Lisenssilistatovatsalasanaparintakanaja
tunnukset saa tilaamalla ne liitosta.

KaikkiLentopalloliitonlisenssitlunastetaansahkoisenverkkopalvelunkautta.Nippuli-
senssitoiminnollavoimaksaakatevastikokojoukkueenlisenssityhdellalaskulla.Nip-
pujavoiollakuinkapaljonjamitenisojatahansa.Seuranlisenssivastaavasaaliitosta
tilaamallakayttajatunnuksetnippulisenssitoimintoavarten.Tunnuksillapadseesamalla
muokkaamaanomanseuranhenkildidentietojasekatulostamaanraporttejalisenssin
lunastaneista pelaajista.

Myd6skeskenkaudenjoukkueeseentulevienuusienpelaajienvakuutusturvaonvar-

mistettava.My6svakuutuksetonlisenssielipelilupaonmahdollinen.Mikalipelaajalla
onvoimassaolevatapaturmavakuutustoisessavakuutusyhtiossakuinlentopallolii-
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tonlisenssivakuutus,syottadlisenssinmaksajalisenssidlunastaessaanyksittdisen
lisenssinverkko-ostopalveluuntairekisteriin(nippulisenssitoiminto)vakuutusyhtion
nimen,vakuutuksennumeronjarastittaavarmistuksetvakuutuksenkattavuudestaseka
voimassaolosta.Vakuutuksenonkatettavalentopallonkilpailu-jaharjoittelutoiminta
seka niihin liittyvat matkat kotimaassa seka ulkomailla.

NuorillaonvakuutuspakkopelattaessaLentopalloliitontaialueidenalaisissasarjoissa.
Nuorillatarkoitetaanniitdpelaajia,jotkapelaavatB-ikdistentainuorempiensarjoissa.
Aikuisillaeiolevakuutuspakkoa,mikatarkoittaasitd,ettaaikuiseteivatolevelvollisia
toimittamaantietoaomistavakuutuksistalentopalloliittoon,muttajoukkueenjohtajan
onhyvaollatietoinensiitd,ettakaikkijoukkueenpelaajatonvakuutettu.Tapaturman
sattuessa vakuutukseton pelaaja on taysin omillaan.

LisenssivakuutuksestalisatietojaloytyyvakuutusyhtidPohjolasta.
Tarkempaatietoalisenssiasioistaloytyylentopalloliitonnettisivuilta
www.lentopalloliitto.fi/kilpailu/lisenssit.

SIIRTOPAPERIT

KunC-ikdinentaivanhempipelaajavaihtaaseuraa, hantarvitseeasianmukaisesti
taytetynjaallekirjoitetunpelaajasiirtopaperin.Liitonsarjojensiirtopaperinjakirjaa-
mismaksunsaatulostettualLentopalloliitonnettisivuilta.Siihenvaaditaanpelaajan
nimi,syntymaaika,tuloseurajalahtoseura.Siirtopaperintulostamisenjatdyttamisen
hoitaatuloseura.Lahtoseuravainallekirjoittaasiirronomaltaosaltaan.Seurojenosalta
siirtopaperiasioitahoitaayleensakeskitetystisiihentehtavaanvaltuutettuhenkilg jolla
onseurassanimenkirjoitusoikeus.Siirtopaperitoimitetaantuloseuraanallekirjoitetta-
vaksijasiitasuoritetaankirjaamismaksu.Tamanjalkeensiirtopaperijakirjaamiskuitti
toimitetaanLentopalloliittoon,jottasiirtosaavahvistuksen.Ndintoimitaankaikissa
liiton sarjan alaisissa sarjoissa.

Mini-ikdisten(D-F-junioreiden)pelaajasiirroissaennensarjakaudenalkuaeisiirtopa-

pereitatarvitsetayttad.Edustusoikeusmaaraytyyautomaattisestisiihenseuraan,jossa
pelaajapelaaensimmaisenottelunsa.Mikalimini-ikaistenosaltatuleetarveseurasiir-
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toonkeskensarjakauden,tehdaanseurasiirtonormaaliinem.mainittuuntapaan.
Joukkueenjohtajanonhyvaollaperilldlajinkilpailumaarayksistajamikseipelisdan-
noistakin.Kilpailumaarayksiinjasaantoihinvoitullamuutoksiakausittainkin, joiden
osalta omat tiedot tulee paivittaa joka vuosi.

TarkemmatkilpailumaardysasiatjapelisaannétloytyvatLentopallolii-
ton nettisivuilta www.lentopalloliitto.fi/kilpailu.

Joukkueenjohtajaonkokojoukkueenesikuvajoukkueenjdsenillejaulospdinmuille
ihmisillekutenmuilleseuroillejaliitonsuuntaan.Hanentoiminnastaankuvastuukoko
joukkueen toiminnan taso.




Miksi
tieto kulkee
tai ei kulje?




JOUKKUEENJOHTAJA TIEDON VALITTAJANA

Joukkueenjohtajatiedottaajatkuvastijaseonkinyksitarkeimmistatehtavistd.Tietoa
valitetadnharkitusti, nuttamydshuomaamatta.Tiedottaminenonasia,jokaeiyleensa
koskaanoletdydellistd,vaansiitatuntuuainaldytyvanparantamisenvaraa.Tiedon
valittdjandjoukkueenjohtajaonerittdinkeskeisessdasemassa,sillaerilahteistatuleva
tietokulkeehdnenkauttaanniinseuransisallekuinulkopuolellekin.Joukkueellavoi
ollamy6somatiedottaja.Elleitallaistaole joukkueenjohtajatoimiiyleensdjoukkueen
tiedottajana seka seuran etta joukkueen sisdisissa ja ulkoisissa asioissa.

Tiedottamisessaonsyytdkiinnittddhuomiotamilloinkirjallinenviestionperusteltua,
milloinsdahkoinenviestiriittadjamilloinsuorapuhekontaktiontehokkaampi.Viestin-
nanperusmuotojajoukkueessaovatsoitot, tekstiviestit, nettisivut,sahkdpostijaface-
book.Paperitiedoteonjoskustarpeellinen.Lisaksierilaisetkohtaamiset, tapahtumat,
palaverit ja vanhempainillat ovat viestintatilanteita.

Paperilapsenrepussaonyleinentapaviestid, muttaeiainakotiinperillemeneva
tiedotusvaline.Kokoasiislapsenhenkiltietojenyhteydessamydsvanhempienyhte-
ystiedot(puhelinjasdahkdposti)jatiedotaheitdsuoraan.Nainvarmistatoikeantiedon
perillemenon oikeaan aikaan.

Mydsjoukkueenjohtajanomaasenneuseinratkaisee,meneekoviestiperillejasaako
sehalutunvaikutuksen.Kannustavallaotteellasaamuutkininnostumaanjasisaista-
maanviestinsisallonjamerkityksen.Avoimuudellajarehellisyydelldvoittaaluotta-
muksen.Tiedottamisentuleeollaaktiivista,jatkuvaajajohdonmukaista.Viestinteho
heikkeneesitdmukaa, mitdsuurempionvastaanottajienmaardjamitdkauempana
viestin vastaanottaja on sen lahettdjasta.

Tiedottamisenajankohdantuleeollatarkkaanpohdittua.Tulevastatapahtumasta
tuleetiedottaariittavanajoissa.Mikalitapahtumavaatiijalkitiedottamista, tulee
senkinajoittamistamiettia.Esimerkiksipalaverinmuistiokirjoitetaanhetipuhtaaksija
postitetaanvalittdmastiryhmanjasenille Talldinjokainenvoivieldmuistiostatarkistaa
sovitut asiat ja tehtavat.

Yksitiedottamisenperussaantoonselkeys.Ytimekdsesitysonparempikuinpitka
jaarittelu.Viestieisaahukkualiilkaanmateriaaliin.Puutteellinentietosensijaanjattaa
tilaaarvailuille Tiivistdentiedottamisentuleeollasiisaktiivistajaselkedd.Onhelpom-
paa tiedottaa ajoissa etukateen kuin korjata huhuja jalkikateen.
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Tiedotuksen suunnittelussa etsitdaan vastaukset seuraaviin kysymyksiin:

. mita tiedotetaan?

. miksi tiedotetaan?

. kenelle tiedotetaan?

. milloin tiedotetaan?

. miten / missd tiedotetaan?
. kuka tiedottaa?

SEURAN SISAINEN TIEDOTUS

Seuranomassaviestinnassaonuseitaeritapoja.Tassaonkoottunamuutamiaesi-
merkkeja:

«  Seurantdrkeimmadtasiatkasitellddnhallituksenkokouksissa.Ndidenkokoustenpaatokset
tuleeollaluettavissaesimerkiksiseurannettisivuillatainiistdinformoidaansahkopostilla.

+  Joukkueidenkannaltatarkeimmatasiatkeskustellaanjoukkueenjohtajienjavalmentajienyh-
teisissapalavereissa,joissajokaisellajoukkueellatuleeollaedustajapaikalla.Mydsndiden
palaverien muistiot tai poytdkirjat toimitetaan joukkueille.

«  Mikaliseurallaontoimisto,sielldilmoitustaulujajoukkueidenlokerotovathyviatiedotus-
paikkoja.

«  Seurallavoiollakuukausittainilmestyvaomatiedotuslehtijokosahkdisenataiihanprintattu-
nakin versiona, jakelu kaikille seuran toiminnassa oleville.

«  Pelaajakorttientietojavoikayttaaniinjoukkuekuinseurakin.Netoimivatmydsjasenrekiste-
rinkeruussa,jotenontarkedd,ettdjokainenjoukkuetoimittaapelaajakortitsovittunaaikana
seuran sihteerille.

«  Seurannettisivuillatiedotetaantarkeistatulevistatapahtumista,uutisoidaantapahtumistaja
esitelladnseurantoimintatapoja.Kullakinjoukkueellatuleeollaomatsivunsa,joitajoukkueet
voivat pdivittdd saannollisesti.

+  Seuranomatyhteistiedotteetldytyvatmydsnettisivuilta,muttaniitdjaetaanpaperiversiona
tarvittaessa.

+  Normaaliviikoittainenjapaivittainenyhteydenpitotapahtuupadosinsahkopostilla.Kiireiset
asiat hoidetaan tekstiviestein tai puhelinsoitoin.

+  Seuranviestintdpaikkojaovatyhteisettilaisuudetesimerkiksikaudenavajaiset, pikkujoulut
tms. tapahtumat.
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JOUKKUEEN SISAINEN TIEDOTUS

Joukkueenomaviestintavoimydsollamonipuolinen.Tassaonkoottunamuutamia
esimerkkeja:

Jokajoukkueellatuleeollayhteystietolista,jostailmeneepelaajanlisaksivanhempientiedot.
Yhteystiedoista luodaan niin sahkdposti- kuin tekstiviestiryhmakin.

«  Joukkuekayttaaryhmatekstiviestejatavoittaakseenkaikkipelaajatkerrallanopeasti.

«  Vanhempainillatovatehdottomastisuurtenlinjojentiedottamisenjasopimiseenparhaat
paikat.

«  Useinjoukkueenasioistalaaditaanpaperinentiedote.Paperitiedotteenkulmaantuleeaina
muistaamerkitdsaajannimi.Ndinpystyyvarmistamaan,ettékaikilleonmennyttiedote.Jos
tiedotteita jaa jakamatta, ndkee ketka kaikki eivat ole sitd vield saaneet.

«  Joukkueentuleetehdapeleihinjaturnauksiintehtavalistat,joistailmeneeesim.kuljetus-ja
kioskivuorot.

«  Sahkopostiakayttaessatuleevarmistaa,ettakaikkiperheetlukevatsaannollisestisahkopos-
tiaan. Joukkueella voi olla myos oma facebook-ryhma.

«  Vanhempiaonhyvamuistuttaajaviestidaikatauluista,maksuista,peruutuksista, talkoista,
joukkueiden omista asioista jne.

SEURAN JA JOUKKUEEN ULKOINEN TIEDOTUS

Juniorijoukkueissaulkoinentiedottaminenonmelkovahaista.Padosinseonyhteis-
tyotahojenpitamistdaajantasallataitulostentoimittamistatiedotusvalineille. Toki
ulkoiseen viestintdan kuuluu myos kontaktit muihin seuroihin.

Seuran nettisivut ovat tarkein ja nopein uutiskanava ulospain.

«  Muistanettisivujapdivittdessd, ettasuunnittelejuttusi,muistajutunrakenne, kieliasu,
ulkoasu ja ymmarrettavyys.

«  Tulospalvelupelituloksistatuleehoitaasarjaajohtavalleelimellejateksti-tv:lletailehteen
sarjatasosta riippuen.

«  Paikallislehdesn seurapalsta, on se oiva kanava tiedottaa tarvittavat asiat.

«  Yhteysmuihinjoukkueisiin hoidetaan soitoin, tekstiviestein, sahkdpostilla taikirjein.

Seuran viestinta on suunniteltava toimintojen mukaan.

LisatietojaurheiluseuranviestinnastaloytyynapparastiSLU:njulkai-
semastaUrheiluseuranviestintdoppaastawww.slu.fi/urheiluseuroille/
julkaisut ja tyokalut
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Talous
kunnossa




TALOUSARVIO

Talousarvioelijoukkueenbudjettilaaditaanhyvinvalmistelluntoimintasuunnitelman
pohjalta.Talousarviokertooeuroinatoimintasuunnitelmansisaltamattapahtumat.Siita
selviaamitakulujajoukkueentoiminnastakaudenaikanakertyyjamitensyntyvatkulut
katetaan. juniorijoukkueen talousarvion malli on liitteena (LITE 9).

Talousarviontulopuolenonpysyttavarealistisena,jottatoiminnanaiheuttamista
kustannuksistaselvitaan.Josyhteisillavarainhankintamenetelmillakeratyttuototeivat
katakuluja,onmahdollisuusrahoittaapuuttuvaosuusesimerkiksipelaajakohtaisilla
kuukausittainkoottavillamaksuilla,kutenuseassajuniorijoukkueessamenetellaan.
Toimintasuunnitelmanjatalousarvionperustanaonjoukkueenikaluokkajasarjataso
sekatatakauttatoiminnanlaajuus.Joukkueentalouseisaaollaylimitoitettu,silla
kaikillavanhemmillaeiolesamanlaisiamahdollisuuksiarahoittaalastensaharrastuk-
sia.Joukkueenontarjottavakaikillelapsillejanuorillesamankaltaisetmahdollisuudet
harrastamiseen.Mikalikaudenaikanatuleetarvettapoiketalaaditustabudjetista,on
asiastasovittavayhteisesti.Suurilleyksittaisilletapahtumille kutenleireille,voilaatia
oman talousarvion.

Joukkueenjohtajanonkaudenaikanaseurattavabudjetintoteutumistayhdessarahas-
tonhoitajankanssa.Heidanonhuolehdittavasiita,etteikulujaylitetajaettatulojen
kertyminentoteutuusuunnitellullatavalla.Reagoinninmahdollisinmuutoksiinon
tapahduttava nopeasti.

TILINPAATOS

Joukkueenjohtajajarahastonhoitajalaativattilinpaatdksen.Joukkueentilinpaatos
liitetadnkokoseurankirjanpitoonseurantilinpaatoksessa.Niinpdaseurauseimmiten
antaa mallipohjan niin talousarvion kuin tilinpaatdksenkin tekoon.

Kokoseurantilintarkistuksensuorittavatvuosikokouksenvalitsematsaantdjenedellyt-
tamatyksitaikaksitilintarkastajaataitoiminnantarkastajaa.Tilintarkastajientehta-
vanaontarkastaa,ettaseuranvarainkayttojakirjanpitoonollutlakienjaasetusten
mukaistajaettdseurantilinpaatdsantaaoikeankuvanyhdistyksentoiminnantulok-
sestajataloudellisestaasemasta.Tarkastuksiavoidaanmyostehdatoimintakauden
aikana.Mikalitilintarkastajahavaitseepuutteitataiepaselvyyksidaseurantilinpidossa,
tulee hanen raportoida niista.

62 JOUKKUEENJOHTAJAN OPAS



Seurantilinpaatossisaltaatoimintakertomuksen,tuloslaskelmanjataseen,paivayksen
ja allekirjoituksen seka tilintarkastajien lausunnon.

TOIMINTAKERTOMUS

Kaudenpaattyessajoukkueenjohtajalaatiitoimintakertomuksenyhteistydssaval-
mentajienkanssa.Toimintakertomusontiivisparinsivunmittainenkuvausjoukkueen
toiminnastajataloudestamenneeltakaudelta.Toimintakertomuksenjatilinpaatoksen
tekeminenhelpottuuolennaisesti kunkaudenaikanataltioikeraantyneenmateriaalin
jarjestelmallisesti samaan kansioon.

Toimintakertomusvoisisaltadavaikkaseuraavatalaotsikot/valilehdet:joukkueen
kokoonpanoyhteystietoineen,harjoitukset,pelitjaturnauksetjaleirit, ottelupdytakir-
jat,omattiedotteet,seurantiedotteet liitonjaalueentiedotteet, lisenssiasiat,talous,
raportit,muutaasiat.Mallijoukkueentoimintakertomuksestaonliitteena(LIITE10).

JOUKKUEEN RAHALIIKENTEEN SEURANTA

Joukkueenrahaliikenteenseuraamistavartenjoukkueelleonhyvaavataomatilipan-
kista.Huomaa,ettdjoukkueentiliavataanainaseurannimissajaseurany-tunnuksella.
Joukkueestavalitaanhenkil6t joillaontilinkayttdoikeusko.pankkitiliin.Namahenkil 6t
yhteystietoineenhyvaksytaanseuranhallituksenkokouksessajamerkitaanhallituk-
senpoytdkirjaan.Pankitvaativatyleensatilinkdyttooikeuttavartenseuranhallituksen
poytakirjanotteen.

Joukkueentilionainaseurantili.Kaikkijoukkueidentilillaolevatvaratovatseuran
omaisuutta.Varatovatluonnollisestijoukkueenkaytdssa.Joukkueillaeisaaolla
muitatilejakuinseuranniilleosoittamatili. Joukkueentilinkuitittoimitetaanseuran
rahastonhoitajallesovituntavanmukaan.Joukkueidentilitliitetddanseurankirjanpitoon
tilinpaatosta tehdessa.

Hyvakeinoherattaaluottamustarahaliikenteensujuvuuttakohtaanonsopiamenet-
telystd,jossajoukkueenjohtajatarkastaajahyvaksyylaskunomallanimikirjoituksel-
laan.Tamanjalkeenrahastonhoitajamaksaahyvaksytynlaskun.Hyvatapaonesittaa
esimerkiksi maaraajoin tiliote hallitukselle tai puheenjohtajalle.

Pelaajanlopetettuaharrastuksensahanelleeivoidamaksaarahaataiantaatavaraa.
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Vanhantoimintakaudenpaatteeksiomaisuussiirtyyjoukkueenmukanaseuraavan
toimintakaudenpohjakassaksijoukkueenkayttoon.Mikaliseurassajoudutaansuoritta-
maanjoukkueidenyhdistamisidtaipelaajasiirtyyuuteenseuranjoukkueeseen,yleinen
tapaon,ettdajoukkueenvaratsiirretdanpelaajanmukanapaaluvunmukaanuuteen
joukkueeseen.

Joissakinseuroissakirjanpitoonsiirrettykokonaanammattilaistenkasiin.Tamaon
varsinviisastavarsinkinisossaseurassa,jossaonuseitajaostojataiuseitajoukkueita.
Joukkueenonsiltiomatoimisestitarkastiseurattavaomantaloutensahanskassapysy-
mista,vaikkakirjanpitajaltasaattaakinsaadakaikkisamattiedotnapparasti.Joukku-
een kuitit toimitetaan kirjanpitdjalle seurassa sovitun tavan mukaan.

W

% JOUKKUEEN TILIN TULEE AINA OLLA SEURAN NIMISSA.
VALTA SOTKEMASTA OMIA JA JOUKKUEEN RAHOJA.

VARAINHANKINNAN IDEOINTI JATOTEUTTAMINEN

Josjoukkuekeradosallistujiltamaksujaesimerkiksierind,tuleehuomioida,ettamaksu
onsamansuuruinenkaikilla(poislukiensosiaalisettekijat).Niinpaesimerkiksivalmen-
tajien taijoukkueenjohtajanlasten osallistumismaksut ovat samat kuin muilla.

Joukkueenvarainhankinnantoteutuksestatuleesopiayhdessajoukkueeseenkuuluvien
vanhempienkanssa.Erityyppisillevarainhankintakeinoilletai-tapahtumillevoivalita
vastuuhenkiloitakunkinparhaankyvynmukaan.Jokuhankkiihelpomminjamieluum-
minmainosrahoja,toisellataasonparempikontaktihankkiatalkootoita.Loytamalldja
hyédyntamallavanhempienvahvimmatalueetloydetaantuloksellinentydnjako.

Vanhempainpalaverissalaaditaanjahyvaksytaansuunnitelmasiitd, mitenkauden
aikanasyntyvatkulutpeitetdaan.Samallavoidaansuunnitellajahyvaksyatoteutettavat
varainhankintakeinot.

Tyypillisimpidvarainhankintakeinojaovatvarmastierilaisetarpajaiset.Toinenyleinen
tapaonerilainenseuratuotteidenmyyntityd.Seuramyyomiatuotteitaan,vaikkatarro-
ja,avaimenperiatailippiksia.Junioritovatoiviamyyntitykkejaseuratuotteille.Seura
voimyydaotteluisannyydentaipaasylippupakettejayritykselle.Lajiosaamisellakinvoi
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kerdtavaroja.Seurathankkivattulojatoimintaansasiismyymallapesispalvelujatai
jarjestamallatyky-toimintaayrityksilletaimuillekiinnostuneilleyhteistydkumppaneille.
Seuranomakausijulkaisu,lehtitaikdsiohjelmaovattakuuvarmojaperinteisidtapoja
keratavarojaseuralle.Nykyisinmonitekeeomanseuransakalenterin.Suuremmissa
seuroissajuniorijoukkueenyksihyvatalkootoiminnanmuotoonseuranedustusjoukku-
eenotteluidenmyyntity6,esimerkiksikioski-, makkara-,lipun-taifanituotemyynti.
Jarkevatapavarainhankintaanontoiminnankauttatulevaraha.Niinpaerilaistentur-
naustenjarjestaminenonmonenseuranhyvatulonldahde.Tulopuolellejadvatosanotto-
maksut kioskimyyntijaturnauspaivanarpajaistentuotto.Kotipaikkakunnansuuremmat
tapahtumattarjoavatseuroillemahdollisuuksiamm.markkinoiden muodossa.

Sesonkiajattarjoavatomathyvatrahankerdysmuodot.Joulunaikaanonuseitaerilaisia
myyijadisia, paketointipalvelua,joulukuusenmyyntidjajoulunjdlkeenrakettimyyntid.
Huomaa, etta rakettimyyntiin tarvitaan erillinen lupa ja koulutus.

Talkootyodlldkasitetddnuseimmitenerilaisiatydsuorituksia.Tyypillisidovatmm.eri
kauppaliikkeidentarjoamatinventaariot,rakennustenpurkutyét erilaisetsiivousteh-
tavat, lehtienharavoinnit,vihannestarhanistutustyttaimarjojenkeruut,yrityksen
esitteidenjakaminen,puhelinluettelonjakaminenpostilaatikoihin,yrityksenkirjeiden
postittaminen yrityksenjuhlienkahvittaminen,yrityksenmuuttokuorma-aputaisiivous-
apu,narikkatoiminta,elintarvikkeidenpakkaaminen karkkienpussittaminen,aurausviit-
tojen asettaminen ja keruu, tienvarsien siivoaminen, jadkenttien hoito tms.

VEROTUS

Verohallitusantoivuonna2005verotusohjeenyleishyddyllisilleyhdistyksillejasaati-
Oille(www.vero.fi).Vero-ohjeenmyétdverottajaonsaattanutlisatavalvontaa, mutta
tulkinnat eivat sindnsa liikuntajarjestdjen osalta ole kiristyneet.

Nykyinentuloverolakionyleishyddyllisilleyhdistyksillehyva.Erityisestiyhdistys,jonka
jasenyysonavoinjajonkatoimintaonperinteistdjasentoimintaajasiihenliittyvaa
kilpailutoimintaa,voiollasuhteellisenturvallisinmielin.Ne,jotkamyyvatpalveluja
asiakkailleeliavoimelleasiakaskunnalletaimyyvatyksildityjapalvelujakunnalle,on
syytapohtiaverokysymyksidtarkemminjavarmistaaoikeaverokaytantdesimerkiksi
paikallisen verotoimiston kanssa.

Seurantuleehuolehtia,ettatalouttahoidetaanhyvinjavastuullisesti.Vastuuseuran
taloudenpidostakuuluupuheenjohtajallejahallitukselle.Kausittainentoimintasuunni-

JOUKKUEENJOHTAJAN OPAS 65



telmasisaltddhankkeidenjatapahtumienesittelyn,aikataulutsekatulo-jamenoarvi-
ot.

Millaista varainhankintaa seura voi tehdad ilman veroseuraamuksia?
Seuranyleishyddyllistavarainhankintaaovatkilpailuissataitapahtumissasaaduttulot
esim.lipputulot,osanottomaksut,kasiohjelmanmainos-jamuutmyyntitulot jarjesta-
vanseurankioskitulotjamuuttarjoilutulot,laita-jamuistaviliaikaisistatapahtumaan
liittyvistamainoksistasaaduttulot, peli-jaharjoitusasuissaolevienmainostentulot,
aani-javalomainokset, tilapaisenpaikoituksenjarjestamisestdasaaduttulotjamuut
tilaisuuteen liittyvat myyntitulot.

Edellistenlisdksiverotontatoimintaaovatmm.urheilu-jaliikuntaseurojenyhteistoi-
mintaliikuntatapahtumienjdrjestamisessd,satunnaistenmuidentilaisuuksien(kon-
sertit,tanssit)padasymaksutjaniissaharjoitettumyynti,satunnainenkirpputori-tai
tavarankerdys,seuranomienjulkaisujenkauttasaaduttulot,bingo-jakioskitoiminta
sekdseurojenkannatustuotteiden(viirit, fanituotteet) myyntitulot.Sensijaantuottei-
den myynti kaupassa on verollista.

TALKOOTOIMINTA

Nykydanpuheenaiheeksionnoussuttalkootydnverotus.Tamdjohtuusiitd, etta
Verohallitusantoiuudentalkootyévero-ohjeen2005(www.vero.fi).Ohjeeimuuttanut
talkootyon verottomuuden perusteita.

Yhdistyksenjdsentenkorvauksetontydyhdistyksenvarsinaisentoiminnanyhteydes-
saeisynnytdverotusongelmia.Esimerkkinatastaperinteisestatalkootydstavoiolla
viikoittainenkerhojenohjaaminenilmankorvausta.Yhdistyksenjasenetvoivattal-
kootyonatehdamydsvarainhankintaa,jokaeioleseuranvarsinaistayleishyodyllista
toimintaa,esimerkiksimyydatavaroitayhdistyksenhyvaksi.Talkootydvoiollamyods
kolmannenosapuolenhyvaksitehtyatyota(tydpalvelunmyynti).Tallaiselletalkootyolle
tunnusomaistaon,ettdseuranjasenettekevaterilaisiatyopalvelujajaniistasaatavat
tulotkolmasosapuolimaksaaseuralle.Josseuraonmerkittyennakonperintarekiste-
riin, maksaja voi maksaa korvauksen bruttona seuran tilille.

Talkootulojenverotustapohdittaessakysytaan,onkotuloseuranvaitalkoolaisenhenki-
I6kohtaistatuloa.Jostuloonseurantuloa,pohditaanvieldonkotuloseuranelinkeino-
tuloavaiverovapaatatalkootyontuloa.Seuraavassaesitettyjenviidentunnusmerkinon
taytyttava, etta tulo olisi seuralle verotonta talkootyon tuloa.
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Talkootydstamaksettavakorvausvoiollaverotonvainrekisterdidylle,yleishyddylliselleyh-
distykselle.Rekisterdimattdmanyhdistyksenkorvausontekijoidenhenkilkohtaistapalkkaa,
vaikka korvaus maksettaisiin yhdistyksen tilille.

Talkootydstdsaatavahyotyonjaettavalaajemmallepiirillekuintydnsuorittajille. Tyon
suorittajateivatvoikorvamerkitdhankkimiaanvarojaomaankayttdonsa.Henkilokohtaisen
talkootydnmadranperusteellaeisiisvoimyontadalennuksiataivapautuksiaesimerkiksi
matka-jaharjoitusmaksuista.Matka-jaharjoitusmaksujentulisiollasamatkaikilletaimah-
dollinenhintaeroeisaajohtuaainakaanosallistumisaktiivisuudestatalkootybhdntaimuuhun
varainhankintaan.Onkuitenkinkatsottu,ettdjoukkuetailajijaostovoipadseuranpaatoksella
ja sen valvonnan alaisena kerdta varoja oman toimintansa pyorittamiseksi.

Talkootydeioletyd,jokatehdd@antydnantajanjohdonjavalvonnanalaisena.Toimeksiantaja
eiesimerkiksisaanimetataihyvaksyatalkoovaked.Tydeisaaollasellaista jokamuutenteh-
taisiintoimeksiantajanomillatyontekijéilla. Tyypillinentalkootydeiedellytamitaanerityista
ammattitaitoa.

Tyypillistatalkootyotdovatjarjestyksenvalvojantehtdvat.Jarjestyksenvalvojantehtavat
edellyttavatkuitenkinainakinosaltatalkoolaisistajarjestyksenvalvojanperuskurssinhyvak-
syttavadsuorittamista.Lisdksipoliisihyvaksyykaikkijarjestyksenvalvojat.Tastahuolimatta
kyseessaontalkootyd.Jarjestyksenvalvojienhyvaksyntatoimeksiantajanpuoleltaeikuiten-
kaan enda tayta talkootyon kolmatta kriteeria.

Talkootydonluonteeltaantilapdistd.Jatkuva, pitkaaikainentoimeksiantoviittaayleensa
muuhunkuinverottomaantalkootydhdn.Kyseessaontalldinseuranelinkeinotoiminta.Omaan
lajiinvalittdmastiliittyvatalkootydsopimusvoiollapitkdaikainenkin.Esimerkiksihiihtoseura
voi talkootyona hoitaa kunnan hiihtolatuja pitkallakin sopimuksella.

Talkootydeisaaollaelinkeinotoimintaa.Pitkdaikainen,jatkuvajalaajatalkootydsaatetaan
lukeaverotettavaksielinkeinotoiminnaksi.Lisaksitydpalveluttaitavaroidenmyyntisaattavat
kilpaillayritystentarjoamienpalvelujenkanssajasitentoimintaavoidaanjoissaintapauksis-
sa kilpailuneutraalisuussyista pitaa elinkeinotoimintana.

Josoletteseurassaepavarmojasuunnittelemannetoiminnansuhteestaverotukseen,
selvittakaa asia aina etukateen!

i

M

TALKOOTYO ON AINAYHTEISEKSIHYVAKSI. TYON SUORITTAJAT
EIVATVOIKORVAMERKITAHANKKIMIAANVAROJAOMAANKAYT-
TOONSA, JOTEN KENELLEKAAN EI VOI ANTAA ALENNUKSIA
TAI ETUUKSIA TEHDYN TALKOOTYON MAARAN MUKAAN.
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YHTEISTYOKUMPPANIT

Yhteistyokumppaneitahankkimallajoukkuevoikeratavarojatoiminnanpydrittami-
seen.Joukkueenkannattaamiettidavalmiiksi,mitaseitsevoisitarjotavastapuolelle
taloudellisentuenjamuunavunvastikkeeksi.Vastikkeetonlahjoituseienaatana
paivanakuulostakovinhoukuttelevalta.Yksipuolisestarahanhaalimisestatuleepaasta
ajattelutapaan,jossapohditaanmitalisaarvoayhteistydkumppanivoijoukkueenkautta
saada.

Tavanomaisinkeinoonmyyddajoukkueenpeliasustamainospaikkoja.Ennentataon
selvitettavaseuranmyyntiakoskevatperiaatteet.Hyvdaideaonmydshankkiajoukku-
eellens.kummiyritys,jokaontiiviissayhteydessajoukkueeseenjatukeesentoimintaa
laajemmin.Muitavaihtoehtojaovatmm.julkaisut,nettisivutjaerilaisettapahtumat
joukkueentoiminnanyhteydessa.Talkootydpanosonmerkittavavastikesponsorin
nakokulmastakatsoen.Mikaaneiestapitamastakunnonaivoriihtajakeksimastauusia
erilaisia vastikkeita yhteistyolle.

Joukkueentuleevarmistaa,ettayhteistyokumppaneilleluvatutvastikkeettulevat
hoidetuksi.Onvaikeaneuvotellauuttayhteistyotaseuraavanavuonna,josaikaisempi
kumppanuusontuonutmukanaanpettymyksia.Koskaaneipidaluvatasellaista,minka
tietaa, ettei pysty sita toteuttamaan.

Muista, etta yhteistydokumppanit toivovat seuralta ja joukkueelta ...

oikean henkilon lahestymista

esitystavan ja esityksen ulkonddn olevan huolitellun
aikataulujen tajua

avoimuutta

markkina-arvon ymmartamista

maaratietoista kdytannon toteutusta

raportointia ja jalkihoitoa

uskollisuutta

Liitteendaonyksinkertainensopimusmalli(LiTE11),jonkapohjaltavoisuunnitellaoman
joukkueentoimintaansoveltuvanversionjuuritiettyynyhteistydhonsopivaksi.

W

% RAPORTOI YHTEISTYOTAHOLLE JOUKKUEESI TOIMINNASTA.
NAIN SYNTYVA LUOTTAMUS AVAA OVIA TAAS ENSI KAUDEKSI.
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Liitteet




LIITE 1.

(seuran logo)

KOKOONPANO

joukkue:

pvm

ottelu

(kotijoukkue)

SEURAN NIMI

nimi

(vierasjoukkue)

pelipaikka

© ® N O LA W

—
o

—_
—

—
N

pelinjohtaja
2. pelinjohtaja

huoltaja
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LIITE 2.

(seuran logo) 19.7.2012

vastaanottava seura
vastaanottajan nimi
osoite

postiosoite

KUTSU OTTELUUN/TURNAUKSEEN
B-tyttdjensuperpesiksenotteluSeura-LopenUupuneetpelataanke1.8.2012alkaen
klo18.00meidanpesapallostadionilla,(osoite).Huoltorakennuselipukuhuoneetja
suihkutilat sijaitsee stadionilla.

Stadionin hiekkatekonurmella saa kayttaa enintdaan 6 mm piikkeja.

Suosittelemmepelinjalkeenruokailuvaihtoehdoksiyhteistydkumppaniamme.(katsoliite)

Tervetuloa meille!

Pesisterveisin seura
jojon nimi
puhelinnumero
sahkodpostiosoite

LITTEET
kartta

ruokapaikkatarjous
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LIITE 3.

JOUKKUEEN TOIMINTASUUNNITELMA
KAUDELLA 20XX-20XX

Joukkue:

1. Yleista toiminnasta

. tulevan toiminnan taustaa

. toiminnan olosuhteet

«  toiminnan painopistealueita

2. Joukkueen kokoonpano

«  joukkueen pelaajat (nimilista)

+  joukkueen valmentajat

«  joukkueen muu taustatiimi: joukkueenjohtaja, rahastonhoitaja, huoltaja ym.

3. Joukkueen tavoitteet
. kasvatukselliset, opetukselliset, kilpailulliset

4. Harjoitus- ja pelitoiminta

«  sarjat, joihin joukkue kauden aikana aikoo osallistua

«  turnaukset, joihin joukkue kauden aikana aikoo osallistua

« leirit, joihin joukkue kauden aikana aikoo osallistua

«  suunnitellut harjoitukset: harjoitusmaarat viikossa

«  suunnitellut harjoitusten painopistealueet eri harjoitusjaksoissa
«  suunnitellut testit, leirit, lomat ym.

«  harjoituspaikat

5. Muu toiminta

«  vanhempainillat, retket ja joukkueen muut tapahtumat
. pelaajien kehittymisen seuranta

«  muu toiminta kauden aikana

6. Talous
. talousarvio liitteeksi

paikka ja aika
Laatijat
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LIITE 4.

PESAPALLON VUOSIKALENTERIMALLI

kuukausi

tehtavat

lokakuu

yhteenvedonlaatiminenjoukkueentoiminnastasekatilinpaatos
seuran toimintakertomusta varten
uudenkaudentoimintasuunnitelmanlaatiminenyhdessavalmen-
tajien kanssa

seuran sisdinen salivuorojen varaaminen / peruuttaminen

marraskuu (Isdnpaiva)

uuden kauden talousarvion laatiminen
valinehankinnat talvikaudelle

uuden kauden aloittaminen

pelaajien kanssa pelisdantodjen laatiminen

joulukuu (Joulu)

joulukortti / kukka yhteistydkumppaneille
joulumuistaminen pelaajien perheille

tammikuu

vanhempainilta:uudenkaudentoimintatapojensopiminen
mahdollistenseurasiirtojenilmoituksetliittoontaialueenkilpai-
lupaallikolle

liiton sarjoihin ilmoittautuminen

helmikuu (Hiihtoloma)

kenttdvuorojen varaaminen kesaksi

maaliskuu . alueensarjoihinilmoittautuminen(seurahoitaailmoittautumiset
keskitetysti)
. leireille ilmoittautuminen 1.3. alkaen
. lisenssien hoitaminen kuntoon
huhtikuu «  valinehankinnat kesakaudelle, esim. pelipallot

harjoitusvuorojen varaaminen seuraavaksi talveksi
kesdn toimitsijalistan laatiminen
kesdn pelipoytékirjojen hankkiminen

toukokuu (Aitienpéaiva)

kukka pelaajien dideille

leirimaksujen maksaminen

peleja eli koti- ja vierasotteluiden organisointi
poytakirjojentoimittaminenpelienjilkeensarjaajohtavalle
elimelle

kesdkuu . peleja eli koti- ja vierasotteluiden organisointia
heindkuu o leirit

«  peleja eli koti- ja vierasotteluiden organisointia
elokuu «  peleja eli koti- ja vierasotteluiden organisointia
syyskuu «  kauden paatostilaisuuden valmistelut, palkinnot ym.

joka kuukausi:

- talousasioitakutentalkoidensopimista,laskujenhoitamista, taloudenseurantaaym.
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LIITE 5.

LENTOPALLON VUOSIKALENTERIMALLI

kuukausi

tehtavat

Huhtikuu

tulevan kauden salivuorojen hakeminen

kesdajan salivuorojen hakeminen

Power Cupin 3. ilmoittautuminen alkaa

Power Cup erityisruokavaliot ja matkajérjestelyt viimeistaan nyt
Paattyvan kauden paatdstapahtuma

toukokuu
(Aitienpaiva)

kukka pelaajien dideille

yhteenveto alkuvuodesta (syksyn tyota helpottamaan)

edellisen kauden sarjaparlamentti (alue-/maakuntajaosto)
uudenkaudentoimintasuunnitelmanlaatiminenyhdessavalmentajienkanssa
joukkueentalousarviontarkastaminenjatarkkabudjettitulevallekaudelle
sarjaan ilmoittautuminen 25.5. mennessa (liiton 1-sarjat)
vélinehankinnat kesdharjoittelua varten

vapaat seurasiirrot 15.5. mennessa

beach volley kausi alkaa

kesdkuu

Power Cup

vanhempainilta: uuden kauden toimintatapojen sopiminen
kesdharjoittelu alkaa

sarjaan ilmoittautuminen 10.6. mennessa (liiton 2- ja 3-sarjat)

heindkuu

kesdharjoittelua

elokuu

alueen sarjoihin ilmoittautuminen alkaa (seura hoitaa keskitetysti)
talven salivuorojen jakaminen seuran sisalla

lisenssien hoitaminen kuntoon

seuratoimintapaiva

syyskuu

pelisddntokeskustelut pelaajien kanssa
ilmoittautuminen alueen sarjoihin ja nuorten SM-sarjaan paattyy
vélinehankinnat talvikaudelle

lokakuu

kilpailukausi alkaa
turnaus- ja pelitapahtumien jarjestelyja

marraskuu
(Isanpadiva)

turnaus- ja pelitapahtumien jarjestelyja
seuraavanvuodentoiminta-jatalousarvionlaatiminenseuransyyskokoukseen
koululentiskampanja vk 44

joulukuu(Joulu)

turnaus- ja pelitapahtumien jarjestelyja
joulukortti / kukka yhteistydkumppaneille
joulumuistaminen pelaajien perheille
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tammikuu «  turnaus- ja pelitapahtumien jarjestelyja
- mahdollistenseurasiirtojenilmoituksetliittoontaialueenkilpailupaallikolle
«  liiton sarjoihin ilmoittautuminen

helmikuu «  turnaus- ja pelitapahtumien jarjestelyja

+  yhteenvedonlaatiminenjoukkueentoiminnastasekatilinpaatdsseuran
toimintakertomusta varten

«  Power Cupin 1. ilmoittautuminen alkaa

maaliskuu «  Power Cupin 2. ilmoittautuminen alkaa
«  kilpailukausi paattyy

joka kuukausi:
«  talousasioitakutentalkoidensopimista,laskujenhoitamista, talouden seurantaaym.
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LIITE 6.

TARKISTUSLISTA VANHEMPAINPALAVERIN
JARJESTAMISEEN

KOKOUSKUTSU

AIHE - mieti etukateen asiat, tavoite ja mistd paatetaan. Tee sen mukaan esityslista.
PAIKKA-koulunpukuhuoneeioleparaspaikka.Luokkahuone koulunruokalataiomakotitaipuutarha?
ALOITUSAIKA - huolehdi, etta kaikki ehtivat toista paikalle. Ole itse ajoissa paikalla
LOPETUSAIKA - hyva nakya jo kutsussa, kokous loppuu sovittuna aikana

KUTSUN LAHETYS - ldhet4 kutsut riittdvan ajoissa (2 viikkoa ennen)

KOKOUSTILA
Edellytykset:
- riittdva tila, valaistus, tuuletus
«  huolehdi tarvittaessa opastus paikalle

Av-vdlineet:

- onko paikalla liitutaulu tai flappitaulu

«  hyddynna piirtoheitinta, muista kalvot ja tussit

- video, dia tai dataprojektorin kdytt6? varmista laitteet
. tarvitaanko adnen toistoa ?

Hairidtekijat:
«  suljettu rauhallinen tila, ovi kiinni ym.
«  kannykat kiinni kokouksen ajan

TAUOT / TARJOILUT
Kahvi, tee, vesi:
«  tarjoilut heti alkuun
«  joku vanhemmista voi tuoda kahvit termarissa, joku toinen voi leipoa pullaa
«  huomioi erityisruokavaliot
«  jos kokous on pitka, lyhennd sita
. pida tunnin vélein tauko, tauolla lisda kahvia

JALKIHOITO
Muistio:
. lahetd kokouksesta yhteenveto kaikille vanhemmille
. muista siis koota vanhempien sahkdpostiosoitteet
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TEHTAVAJAKOLISTA
Joukkueen tehtavdjakolista kesataukoon saakka

LIITE 7.

paiva klo paikka vastus kirjuri kioski kuljetus muuta
12.5. 18 | koulukeskus |  KK-V Makinen | Marjamaki, -
Viitanen
19.5. 18 Pori Pesakar- - - Jaakkola, | lahtdklo16.40
hut Kivinen, tsto
Seppaéla
22.5. 14 | Pitkajarvi KK-V - - Koivisto,
Salmi
29.5. 18 stadion Fera Salmi Aho, - sponsorit
Koivisto kutsuttu!
11.6. 13 stadion KaMa Salmi Jarvi,Nurmi -
12.6. 10 Laitila turnaus - - pikkubussi | 1ahtoklo7.30
tsto
14.6. 18 | Pomarkku | PomPy - - Aho.Elonen, | 13ht6klo16.20
Koivisto tsto
15.6. 18 | koulukeskus | Jymy Makinen Elonen, - valokuvaus
Jarvi
17.-19.6. Parkano | alueleiri - - bussi 1ahto pe
klo 8.00
stadion
2.7. 18 | Kankaanpad | KaMa - - Jarvi,
Marjamaki

Tervetuloa kannustamaan joka peliin!

Listaonlaadittu28.4.pidetynvanhempainillanpohjalta.Kaikillaonsamanverraneli
kolme tehtavaa. Ellei ko. tehtava sinulle sovi, muista itse vaihtaa vuorosi.

Aho
Jaakkola
Kivinen
Marjamaki
Nurmi
Seppala

TTTTTT

Elonen p.
Jarvi p.
Koivisto p.
Makinen
Salmi p.
Viitanen p.

TerveisinJoukoJoukkueenjohtajap.0401234567jaVilleValmentajap.0507654321

JOUKKUEENJOHTAJAN OPAS 77




LIITE 8.

(seuran logo) TARJOUSPYYNTO

Seura ry. / joukkue / henkilon nimi paivays
katuosoite

postinumero ja —toimipaikka

puhelin

Liikenne oy

vastaanottavan henkilon nimi
katuosoite

postiosoite

TARJOUSPYYNTO

X-joukkueemmepelaax-sarjaajaosallistuux-turnauksiintulevallakaudella.
Tarvitsemmekuljetustavierasotteluihinjaturnauksiinsekaarkipdivindetta
viikonloppuisin.Pelimatkammesuuntautuvatseuraaviinpaikkoihin:....
Lahtojapaluutapahtuvatainapaikkakuntammepaikastaxosoitteestax.

Pyydammeystavallisestiyhtioltannetarjoustatulevallekaudellelinja-au-
tokyydityksistakuljettajineen.Autossatuleeollatilaanoin15-17hengelle.

Tarjoustulisieritelldaem.paikkakunnille. Tarjouksessavoittemydsmainita
kilometritaksan.

Ystavallisesti

etunimi sukunimi
joukkueenjohtaja
Seurary.
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JOUKKUEKOHTAINEN TALOUSARVIOMALLI

KAUDELLE 20XX-20XX

PERUSTIEDOT:

LIITE 9.

joukkue:

sarja:

joukkueenjohtaja:

rahastonhoitaja:

valmentajat:

huoltajat:

tilinumero:

SUUNNITELLUT TAPAHTUMAT:

sarjat:

turnaukset:

leirit:

harjoitukset:

talkoot:
muuta:

TALOUSARVIO:
KULUT TULOT
lisenssit kausimaksut
vakuutukset talkoot
seuran jasenmaksut sponsorit
osallistumismaksut mainostulot
sarja-/turnausmaksut kummit
tuomarikulut kioski
leirikulut matkarahat
matkustaminen asustemaksut
vélinehankinnat muut tulot
asusteet
muut varusteet (ea ym.)
ruokailut
majoitus
tarvikkeet ym.
muut kulut
YHTEENSA YHTEENSA
SALDO KAUDEN ALUSSA SALDO KAUDEN LOPUSSA
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LIITE 10.

JOUKKUEEN TOIMINTAKERTOMUS
KAUDEN PAATTEEKSI

Kausi:
Joukkue:

Joukkueentuleelaatiatoimintakertomushetikaudenpaatteeksi.Toimintakertomus
tulee toimittaa seuran nuorisovastaavalle lokakuun loppuun mennessa.

Toimintakertomuksessa tulee ilmeta:

«  pelaajat: nimilista

- valmentajat

+  muu taustatiimi: joukkueenjohtaja, rahastonhoitaja, huoltaja ym.

- sarjat, joihin joukkue kauden aikana osallistui: pelattujen pelien maara ja sijoitus

«  turnaukset,joihinjoukkuekaudenaikanaosallistui:pelattujenpelienmaarajasijoitukset
« leirit, joihin joukkue kauden aikana osallistui: pelattujen pelien mdara ja sijoitukset
«  joukkueesta arvo-otteluihin valitut

+  yhteismaara kaikista kauden harjoituksista

«  yhteismaara kauden kaikista peleista

- vanhempainillat, retket ja joukkueen muut tapahtumat

+  muu toiminta kauden aikana

+  kauden aikana / paatteeksi joukkueesta palkitut pelaajat

paikka ja aika
Laatija
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LIITE 11.

YHTEISTOIMINTASOPIMUS

SOPIMUKSEN OSAPUOLET
Seura X ja Liike Y

SOPIMUKSEN SISALTO

SeuraXtarjoaaliikkeenYtyontekijoillepesisaiheisenvirkistysiltapaivan.Pesistapah-
tumaonperjantaina15.6.2012jaseonliikkeentydntekijoillesuunnattuailoistaja
hauskaaliikunnallistaohjelmaakoulutetunohjaajanohjaamanaseuranjunioreiden
avustamana.Tarkoituksenaonopetellapesapallonperustaitojajatamanjalkeenpelata
haasteottelujunioreidenjaliikkeenYtyontekijajoukkueenvalilld.SamallaseuraX
tarjoaaliikkeelleYmahdollisuudentukeapaikallistaohjattualastenpesistoimintaa.

Seura X vastaa
. pesistapahtuman jarjestelyista
«  toiminnan sisdlldsta (suunnittelee, johtaa ja toteuttaa pdivan ohjelman)
- valineista eli ohjaajalla on tarvittavat valineet mukana toiminnassa
. pesisjunioreiden ja liilkkeen Y toimihenkildiden valisesta pesisottelusta
«  toiminnan raportoinnista liikkeelle Y pelikauden jalkeen

Liike Y osallistuu
- toimintapdivanmarkkinointiinomanasiakaslehtensakauttasekdamarkkinoipesistapahtumaa
tyontekijoidensa perheille
«  kokoaajoukkueenpesisjunioreidenjaomientoimihenkildidensavaliseenhaasteotteluunja
tarjoaa tapahtumassa virvokkeita

. Liike Y korvaa seuralle X pesistapahtumapdivasta 450 €.

Korvausmaksetaanpesistapahtumanjalkeenseuranosoittamalletilillelaskuavastaan.

Paikka ja aika

Allekirjoittajan nimi Allekirjoittajan nimi
Seura X LiikeY
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Kiitokset

Kiitos seuraaville henkil6ille ja yhteisolle, joiden materiaalia tai lukupanostaon
kaytetty taman materiaalin valmistamiseen:

Ekman Kari

Esko Mauri

Ferary.

Heikkiniemi Inga
Hongisto Paivi

Impié Samuli

Lankinen Jari

Laurila Jaana

Nieminen Sirkka

Nuori Suomi ry.

Peltonen Anni

Raision Loimu Juniorit ry.
Sandell Anita

Suomen Jaakiekkoliitto ry.
Suomen Lentopalloliitto ry.
Suomen Liikunta ja Urheilu ry.
Vammalan Lentopallo ry.
Varsinais-Suomen Pesis ry.
Vasama Leila

Vuorinen Marja-Leena
Vahdsarja Kristiina

Teksti: Mika Mikola, Varsinais-Suomen Pesis ry
Hanna Kanasuo, Suomen Lentopalloliitto ry

Ulkoasu: Anni Peltonen, Suomen Lentopalloliitto ry

Kuvat: Suomen Lentopalloliitto ry, Sami Laakkonen
Varsinais-Suomen Pesis, ry
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