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Viinijärven Urheilijat ry, toimintakäsikirja 

1. Johdanto ς toiminnan perusperiaatteet 
 
Toimintakäsikirjan tarkoituksena on selkeyttää ja yhtenäistää seurassamme vallitsevia 
toimintatapoja sekä märittää keskeiset vastuualueet. Tällä käsikirjalla haluamme helpottaa 
kaikkien seuramme jäsenten työtä ja perehdyttää uudet jäsenemme seuran toimintaan ja sen 
toimintatapoihin. Lisäksi käsikirjan avulla myös yhteistyökumppanimme saavat selkeän kuvan 
toiminnastamme. 
 

1.2 Historia 

 
Taipaleen Vekara Voimistelu- ja Urheiluseura perustettiin Liperin Taipaleen kylässä (nykyisin 
Viinijärvi) 10.5.1914. Tuo aika oli urheiluseurojen rynnistystä, niitä perustettiin lähentämään 
suomalaisia. Helmikuun manifesti 1899 ja ensimmäinen sortokausi olivat hyvin mielessä ja 
isänmaallisuus loisti urheiluseuroissa. 
 
Pesäpallo tuli Vekaran lajivalikoimiin heti sen syntymisen aikoihin. Paikallinen suojeluskunta 
innostui ensin lajista ja asemapäällikkö Saarisen innoittamana laji pääsi vauhtiin. 
Vekaran nimi muuttui Viinijärven Urheilijoiksi vuonna 1954. ViU:n 60 juhlavuonna 1974 syttyi 
naispesäpallossa kipinä, josta merkittävät saavutukset alkoivat. Kosti Parviainen aloitti lähes 
tyhjästä, sillä seuralla ei ollut juuri tukea tarjota. Mitaliketju alkoi 1987, jolloin saavutettiin hopeaa 
Superpesiksessä. Seuraavana vuonna tuli pronssia ja 1989 taas hopeaa. Samana vuona pelattiin 
ViU:n kentällä myös Itä-Länsi. Superin mestaruuden ViU:n naiset saavuttivat vuonna 1990.  
Tekonurmen ViU sai 1994 talkootyöponnistuksen ja haastekampanjan avustamana. Kentän 
vihkiäisvuonna joukkue jäi Superissa kuudenneksi. Kauden 1996 päätteeksi Siilinjärvellä pelatussa 
ottelussa seura saavutti tähän asti viimeisimmän mitalinsa, pronssin. Uusi kuuluttamorakennus 
saatiin kentälle vuonna 1999.  
 
Vuonna 2000 nuori ja kokematon joukkue tipahti Ykköspesikseen ja alamäki jatkui vuonna 2001, 
jolloin pelaamalla päädyttiin suomensarjaan. Kauden 2005 päätteeksi Joensuun Maila Ja ViU 
sopivat, että naisten Pesis keskitetään Viinijärvelle. Niinpä Ykköspesikseen saatu paikka aiheutti 
kauden päätteeksi nousuun Superiin. Seuraavat vuodet pelattiin putoamispeikkoa vastaan, mutta 
kauden 2009 päätteeksi Seuran superpesisjoukkue sijoittui jo seitsemänneksi.  
 
Kaudella 2007 Seurassa päätettiin lähteä mukaan Suomen Pesäpalloliiton järjestämään 
Kärkietenijät ς koulutukseen ja sen kautta seuratoiminnan kehittämiseen. Kehittämistyön 
tuloksena Seura sai ministeriön myöntämän Suoran Seuratuen nuorisovalmennuspäällikön 
palkkaamiseen ja pääsi mukaan ESR-rahoitteiseen Itä-Suomen LIKE hankkeeseen. Hakkeen kautta 
Seuraan palkattiin seuratyöntekijä suunnittelemaan ja järjestämään ikääntyneiden ja ikääntyvien 
liikuntapalveluita. 
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1.3 Seuran jäsenyys 

 
Urheiluseuran muodostavat sen jäsenet. Jäsenistö käyttää päätösvaltaansa Seuran yleisissä 
kokouksissa, joista määrätään Seuran säännöissä.  
 
Viinijärven Urheilijat pitää jäsenistöstään jäsenrekisteriä, jota jäsenrekisterin hoitaja / seuran 
sihteeri päivittää säännöllisesti. Jäsenrekisteristä löytyvät jäsenien henkilötiedot sekä 
seurahistoria. Jäsenrekisteriä käytetään apuna tiedottamiseen. Seuran johtokunta käsittelee 
ennen Seuran syyskokousta päivitetyn seuran jäsenrekisterin. Sen perusteella määräytyy esim. 
äänioikeus Seuran yleisessä kokouksessa. 
 
Seuran jäseneksi liitytään maksamalla seuran jäsenmaksu ja toimittamalla yhteystiedot seuraan. 
Jäsenmaksun suuruuden päättää Seuran syyskokous vuosittain. Jäsenmaksulomake postitetaan 
keväällä seuratiedotteen mukana aikaisemmin jäsenenä olleille. Mikäli uusi henkilö haluaa liittyä 
ViU:n jäseneksi, hän maksaa pankkiin ViU:n tilille OP-Viinijärvi 55 1803 - 261 52 vuosittain 
päätettävän jäsenmaksun. Pankkisiirtoon tulee lisätä nimi ja osoite jäsenrekisteriä varten. Seura 
toivoo myös sähköpostiosoitetta sähköisen seuratiedotteen lähettämiseksi ja muuhun 
tiedottamiseen. 
 
Henkilöjäseneksi seuran hallitus voi hyväksyä yksityisen henkilön ja yhteisöjäseneksi yhteisön, joka 
tukee seuran toimintaa suorittamalla vuotuisen tai kertakaikkisen kannattajajäsenmaksun. 
 
Jäsenellä on oikeus erota seurasta ilmoittamalla siitä kirjallisesti hallitukselle tai sen 
puheenjohtajalle taikka ilmoittamalla erosta merkittäväksi seuran kokouksen pöytäkirjaan. Seuran 
hallitus voi erottaa jäsenen seurasta, jos jäsen on laiminlyönyt jäsenmaksunsa kahtena vuonna 
peräkkäin tai muun jäsenille kuuluvan velvoitteen suorittamisen tai mikäli hän rikkoo lakeja tai 
esiintyy urheiluhengen vastaisesti.  
 

1.4 Seuran logo tunnukset ja yhteystiedot 

 
Viinijärven Urheilijat on merkitty yhdistysrekisteriin vuonna 1954 
rekisterinumerolla 66.259. Seuran Y-tunnus on 0213 282ς4. Seuran 
kotipaikka on Liperi. Seuran posti tulee osoitteeseen Joensuuntie 1, 83400 
Viinijärvi. ViU:n toimisto sijaitsee Pallokentän kuuluttamorakennuksessa. 
 
ViU:lla on verkkosivut osoitteessa www.viu.fi. Verkkosivuilla julkaistaan mm 
seuran johtokunnan yhteystiedot. 
 
Viinijärven Urheilijoiden logossa on kuvattuna violetti räpylä ja harmaa pallo 
valkoisella pohjalla. Lisäksi logoon kuuluu musta teksti ViU ja harmaalla pohjalla valkoinen teksti 
LIPERI. Logossa voidaan myös hahmottaa etenevä pelaaja.  
Logon viralliset värit ovat CMYK 0,100,15,30, 20 % grey. Pantone 221C, Pantone Cool Grey3.  
 
Seura käyttää myös toiminnassaan slogan -logoa έViihdy Iloisesti UǊƘŜƛƭƭŜƴέΦ 
Tämän logon käyttötarkoitus on tuoda esiin Seuran strategiaa, jonka mukaan 
ViU:n toiminta on viihdyttävää ja iloista urheilutoimintaa. 

http://www.viu.fi/
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Viinijärven Urheilijoiden kotikenttä on Viinijärven Pallokenttä, Liperin kunnan Viinijärven kylässä.  
Kentän osoite on Kirkkotie 4, 83400 Viinijärvi ja puhelin kentälle 013 ς 641 623.  

 
2. ViU:n missio, visio, seurastrategia ja seuratoiminnan arvot  

2.1 Seuran Missio ("suuri tehtävä", se mitä Seura pitää tehtävänään) 

ViU on maakunnallinen pesäpallovaikuttaja, joka tarjoaa jokaiselle pesäpallosta kiinnostuneelle  
P-K:n tyttöjuniorille mahdollisuuden pelata korkeimmalla sarjatasolla ja kehittää taitojaan 
sarjatason mukaiseksi.  
ViU:n toiminnassa mukana olemalla toimija voi kokea viihtyvänsä ja iloitsevansa toimiessaan 
urheilullisen päämäärän saavuttamiseksi. 

2.2 Seuran visio vuoteen 2014 

Viinijärven Urheilijoiden tavoitteet suunnataan vuoteen 2014, jolloin Seura täyttää 100 
vuotta. Tavoitteemme jaetaan osatavoitteisiin sekä ajallisesti että seuratoiminnan eri osa-
alueille. 
 
Superpesiksen osalta visioimme olevamme mitaliseura vuoteen 2014 mennessä. 
Junioritoiminnassa valmennuksesta huolehtii koulutettu ja päätoiminen valmennuspäällikkö. 
Tavoittelemme juniorimäärien kasvua ja sitä kautta omavaraisuutta pelaajien kasvatukseen. 
Myös osaavat ja motivoituneet valmentajat kaikille junioriryhmille ovat tavoitteenamme. 
Taloudellinen tavoitteemme on olla omavarainen seura, jonka tuloista katetaan varsinaisen 
toiminnan kautta yli 70 %. 
Tavoitteenamme on myös toimiva ja avoin viestintäkulttuuri siten, että seuratoiminnassa 
mukana olevilla on ajankohtainen tieto seurassa tapahtuvista asioista. Viestinnän tavoitteena 
ƻƴ ƪŜǊǘƻŀΣ ŜǘǘŅ ±ƛƛƴƛƧŅǊǾŜƴ ¦ǊƘŜƛƭƛƧƻƛǎǎŀ Ǿƻƛ έ±ƛƛƘǘȅŅ LƭƻƛǎŜǎǘƛ ¦ǊƘŜƛƭƭŜƴέΦ 
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2.3 Seurastrategia 

Perusstrategiamme on onnistua eri ikäluokissa urheilullisen menestyksen kautta. Alla oleva 
strateginen tuloskortti tiivistää Seuran tärkeimpiä tavoitteita, toimintasuunnitelmaa ja mittareita, 
joilla onnistumista seurataan.  
 

Viisaat 
valinnat 

VALMENNUS TALOUS SUPERPESIS ja 
OTTELUTAPAHTUMA 

VIESTINTÄ 

T
a
vo

it
te

e
t 

2
0

1
0 

Junnumäärät 
nousevat 
 
Onnistunut 
pesiskoulu 
 
Lasten / 
vanhempien / 
ohjaajien 
tyytyväisyys 

LIKE ςhankkeen 
onnistuminen 
 
Pelaajapakettien 
hinnoittelun 
muuttaminen 
 
jäsenmäärän kasvu 
20% 
 
Ajantasainen 
kirjanpito ja 
talouden seuranta 

Joukkueen kehitys 
jatkuu 

 
Ottelutapahtumaa 
kehitetään yleisöä 
palvelevaksi 
 
Joukkue tehdään 
tutuksi yleisölle 
 
Uusia katsojia saadaan 
katsomoon, 
junnujoukkueet osaksi 
ottelutapahtumaa 

Seuran viestintä on 
positiivista 
 
2-3 jäsentiedotetta 
jäsenistölle kauden 
aikana 
 
Säännölliset YT-
kumppanipostit 
 
Seuran sisäisen 
viestinnän 
parantaminen 
 
Nettisivujen 
edelleen 
kehittäminen Ą 
Suomen parhaat 
naisten Superin 
www-sivut 

T
o

im
in

ta
-

su
u

n
n
it
e

lm
a 

Pesiskoulujen 
onnistunut 
kampanjointi 
 
 
Joukkueet 
leireille 

Jäsenhankintakampa
nja 

Joukkueen 
sitouttaminen 
ottelutapahtumaan ja 
seuratoimintaan 
Katsojakysely yleisölle 

Viestintätiimin 
vetäjä 
johtokuntaan 
 
Sidosryhmäkyselyt 
PPL:n avustuksella 

M
IT

T
A

R
IT 

Uudet / 
jatkavat / 
lopettaneet ς
tilasto 
 
Palautekysely 

Uusien jäsenten 
määrä 
 
Pelaajapakettien 
tuotto kasvaa 
edellisestä vuodesta 

Yleisömäärän kehitys  
 
Kioski- ja 
katsomomyynnin 
kehitys 
 
Katsojakyselyn 
toteutus ja palaute 

YT-
kumppanipostitust
en määrä 
 
Jäsentiedotteiden 
määrä 
 
Nettisivujen 
kävijämäärä 
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2.4. Seuran toimintaa johtavat arvot 

 
ViU on sitoutunut noudattamaan Pohjois-Karjalan Liikunta ry:n (PoKali ry) eettisiä 
suosituksia; 
 

1. Otamme kaikki mukaan 
 Urheiluseurana järjestämme vapaaehtoista kansalaistoimintaa. Pidämme 
 seuratoiminnan ovet avoimena kaikille ikään, sukupuoleen, etniseen tai 
 sosiaaliseen taustaan katsomatta 

2. Seuratoimintamme on avointa 
Halukkaat pääsevät tutustumaan seuratoimintoihimme. Kerromme mielellämme 
millaisiin tavoitteisiin pyrimme 
3. Kunnioitamme kanssaihmisiä 
Seuramme kaikissa toiminnoissa kunnioitamme kanssaihmisiä. Suvaitsemattomuus, 
toisten pilkkaaminen, nimittely ja muunlainen väheksyminen sekä fyysinen ja 
psyykkinen häirintä eivät kuulu liikunnan ja urheilun toimintakäytäntöihin. 
Vaikutamme aktiivisesti katsomo- ja yleisökulttuurin kehittämiseen 
4. Seurassamme kaikki saavat liikkua ja urheilla 

 Järjestämme toimintamme siten että kaikki saavat urheilla ja liikkua. Ketään ei 
 ǇƛŘŜǘŅ ǇȅǎȅǾŅǎǘƛ έǾƛƭǘǘƛƪŜǘƧǳǎǎŀέ 

5. Pidämme lupauksemme 
Seurapäättäjinä huolehdimme, että lupaukset pidetään. Yhteistyökumppaneidemme 
tulee voida olla vakuuttuneita siitä, että kunnioitamme lupauksia ja sitoudumme 
sopimuksiin  
6. Noudatamme sääntöjä 
Sääntöjä noudattamalla takaamme sen, että toiminnoissa mukana olevien välinen 
yhteistoiminta sujuu. Urheilijat, ohjaajat, valmentajat, toimitsijat ja muut mukana 
olevat sitoutuvat osaltaan noudattamaan sääntöjä tinkimättömästi 
7. Edistämme terveyttä 

 Urheillen ja liikkuen edistämme terveyttä, lisäämme ihmisten hyvinvointia ja 
tuotamme iloa. Valmentajat, ohjaajat ja muut toimijat valistavat terveyteen 
vaikuttavista tekijöistä. Kilpa- ja huippu-urheilijoiden on tunnistettava oma 
esikuvavaikutuksensa. 
8. Arvostamme ympäristöä 
Liikunnan ja urheilun toimijoina otamme teoissamme huomioon 
ympäristökysymykset. Kestävän kehityksen hengessä vaikutamme niin, että myös 
tulevat sukupolvet voivat nauttia puhtaasta luonnosta. Ympäristöarvoihin 
kasvattamisessa eivät urheiluja liikuntaihmisetkään voi olla toimettomia. 

 
Näiden eettisen toiminnan arvojen lisäksi ViU noudattaa seuraavia PoKaLi ry:n 
suosituksia päihteettömyydestä ja terveellisistä elämäntavoista (Kohta 7). 
 
Alkoholi ja huumeet: 
έ±ŀƭƳŜƴǘŀƧŀǘΣ ƻƘƧŀŀƧŀǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ǘƻƛƳƛƧŀǘ ǾŀƭƛǎǘŀǾŀǘ ǘŜǊǾŜȅǘŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛǎǘŀ ǘŜƪƛƧǀƛǎǘŅέΦ 
Näiden henkilöiden päihteettömyys on tärkeä osa Viinijärven Urheilijoiden 
toimintakulttuuria. 
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Joukkueiden tilaisuuksissa, joihin kuuluu alle 18 v jäseniä, ei päihteitä saa käsitellä. 
Myös joukkueiden valmentaja ja vanhemmat sitoutuvat päihteettömyyteen ko. 
tilaisuuksissa ja ottelumatkoilla / leireillä.  Joukkueen valmentajat ovat vastuussa 
siitä, että heidän joukkueeseensa nimetyt henkilöt noudattavat päihteettömyyttä 
näissä tapahtumissa. Pelaajien vanhemmat sitoutuvat noudattamaan 
päihteettömyyttä ottelutapahtumissa, pelimatkoilla, harjoituksissa ja joukkueen 
muissa tilaisuuksissa. Samoin muita, lähellä joukkuetta toimivia henkilöitä, on 
ohjeistettava ko. sääntöjen mukaisesti. 
Jos joukkue järjestää yhteisiä illanviettoja, ovat joukkueiden valmentajat velvoitettuja 
informoimaan lasten ja nuorten vanhempia missä tilaisuus järjestetään ja kauanko se 
ajallisesti kestää. Valmentajat ovat ilmoitetun ajan vastuussa ohjattaviensa 
päihteettömyydestä. 

 
Tupakointi ja nuuskan käyttö 
Joukkueiden säännöissä on oltava maininta siitä että, tupakointi ja nuuskan käyttö 
yo. tilaisuuksissa on kielletty. Samoin tupakointi / nuuskan käyttö joukkueen 
jäsenten, vanhempien ja muiden joukkuetta lähellä olevien tahojen toimesta 
suorituspaikkojen läheisyydessä on kielletty. 

 
Doping 
Viinijärven Urheilijat sitoutuu noudattamaan yleistä urheilun dopingsäännöstöä. 

 

3. Seuran johtaminen, organisaatio ja tehtäväkuvaukset  

3.1 Seuraorganisaatio 
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3.1.1 Seuran jäsenistö ja vuosikokoukset 

Viinijärven Urheilijat ry:n muodostavat sen jäsenet. Jäsenistö käyttää valtaansa Seuran 
ylimmässä päättävässä elimessä eli seuran vuosikokouksessa.  
Seuran jäsenistä johtokunnan on pidettävä luetteloa. Luetteloon merkitään yhdistyslain 
mukaan kunkin jäsenen täydellinen nimi ja kotipaikka. Seuran jäsen voi tutustua niihin 
tietoihin, jotka yhdistyslain mukaan on merkitty jäsenluetteloon pyytämällä sitä jäsenasioista 
vastaavalta. 
 
Seuran jäsenten sääntömääräinen syyskokous pidetään vuosittain loka-marraskuun aikana. 
Syyskokous valitsee johtokunnan, johon kuuluu kahdeksi toimintavuodeksi valittu 
puheenjohtaja sekä kahdeksi toimintavuodeksi valitut 6-8 jäsentä. Jäsenet valitaan 
vuorovuosina niin, etteivät kaikki jäsenet vaihdu samaan aikaan. Syyskokous valitsee myös 
kaksi tilintarkastajaa seuraavalle toimintakaudelle. Syyskokouksessa hyväksytään myös 
tulevan kauden toimintasuunnitelma ja budjetti, jotka ohjaavat seuran ja johtokunnan 
toimintaa.  
 
Kevätkokous kokoontuu maalis-huhtikuun aikana. Kevätkokouksessa käsitellään edellisen 
kauden tilinpäätös ja tilintarkastuskertomus, myönnetään johtokunnalle vastuuvapaus ja 
hyväksytään edelliseltä toimintakaudelta laadittu toimintakertomus. 
 
Tarvittaessa joko johtokunta tai jäsenistö voi pyytää koolle ylimääräisen vuosikokouksen. 
 
Tarkemmin vuosikokouksissa käsiteltävät asiat on määritelty seuran säännöissä.  

3.1.2 Johtokunta 

Johtokunnan tehtävänä on panna täytäntöön seuran vuosikokouksien päätökset, johtaa ja 
valvoa seuran toimintaa sekä hoitaa ja vastata seuran talouden hoidosta ja omaisuudesta.  
Johtokunta valitsee keskuudestaan kilpailutiimin vastaavan, talous- ja markkinointitiimin 
vastaavan, junioritiimin vastaavan, tiedotustiimin vastaavan, tuomaritiimin vastaavan, 
kenttätoimintojen ja ottelutapahtumatiimin vastaavan. Vastuuhenkilöt keräävät ympärilleen 
toimintatiimit johtokunnan ulkopuolelta. 
 
Johtokunta kokoontuu vuoden aikana niin usein kun katsoo tarpeelliseksi, yleensä n. kerran 
kuukaudessa ja kokous on päätösvaltainen kun vähintään puolet sen jäsenistä on paikalla. 
Johtokunnan kokouksen kutsuu koolle puheenjohtaja. Johtokunnan tehtävät on kerrottu 
tarkemmin seuran säännöissä. Johtokunnan kokouksissa on pidettävä pöytäkirjaa, joka 
tarkastetaan aina seuraavassa kokouksessa. 
 
Johtokunta kokoontuu myös kerran tai kaksi vuodessa Seuran kehittämispäivään. Tähän 
tilaisuuteen kutsutaan myös muita toimijoita ideoimaan Seuratoimintaa. Syksyn 
ideointitalkoissa luonnostellaan toimintasuunnitelmaa ja arvioidaan tilannetta myös budjetin 
teon taustaksi. 

 
Johtokunnan vastuuhenkilöiden tehtäväkuvaukset 
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3.1.2.1 Seuran puheenjohtaja 

- Vastaa seuran toiminnasta ja sen kehittämisestä 
- Johtaa Seuran johtokunnan kokoukset ja vastaa niiden päätösten tietoon saattamisesta 
- Hoitaa yhteydet johtokunnan muihin jäseniin 
- Osallistuu tarvittaessa tiimien kokouksiin ja palavereihin 
- On seuran ensisijainen edustaja seuran sidosryhmien tilaisuuksissa 
- Koordinoi seuran varainhankintaa ja yhteistyökumppanuuksia 

3.1.2.2. Seuran sihteeri 

Seuran johtokunta nimeää järjestäytymiskokouksessaan seuralle sihteerin. Sihteeri voi olla 
sääntöjen mukaan myös johtokunnan ulkopuolinen henkilö. Johtokunnan jäsenistä valittu 
sihteeri on kuitenkin paremmin selvillä Seuran asioista ja voi ottaa tehtäväkseen 
vastuullisempia tehtäviä. 

 
Sihteerin tehtävät 

 Laatii esityslistat ja pöytäkirjat seuran kokouksista 

 pitää yllä Seuran jäsenrekisteriä 

 Laatii toimintakertomuksen 

 Varaa kokouspaikat ja mahdollisen kokoustarjoilun johtokunnan kokouksiin ja seuran 
sääntömääräisiin kokouksiin 

 Huolehtii kokouskutsut seuran virallisiin ilmoituslehtiin sääntöjen määräämällä tavalla 

 Valmistelee tarvittavat asiakirjat Seuran tilintarkastukseen yhdessä rahastonhoitajan ja 
puheenjohtajan kanssa 

 Huolehtii Seuran arkistoista lain ja säädösten mukaisesti 
 

3.1.2.3 Talous ja markkinointitiimi  

Markkinointitiimin vastaava on Seuran johtokunnan jäsen ja kerää ympärilleen 
markkinointitiimin. Talous- ja markkinointitiimi vastaa Seuran markkinoinnista. Se 
neuvottelee yhteistyösopimukset, peliasumainokset, kenttämainokset ym. Tiimi huolehtii 
kotiotteluiden otteluisännyyksistä. 
 
Taloustiimi valmistelee seuran talousarviota keräämällä tiedot muilta tiimeiltä. Seuran 
rahastonhoitaja kuuluu jäsenenä tähän tiimiin. 
 
Taloustiimi kerää budjetin toteutumista varten seurantatiedot muilta tiimeiltä ja esittelee 
yhteenvedot johtokunnan kokouksissa. 
 

Seuran rahastonhoitaja 
ViU:n johtokunta nimeää keskuudestaan rahastonhoitajan, jonka tehtävänä on seuran raha-
asioiden hoitaminen.  

 
Rahastonhoitajan tehtävät 
 

- laatii talousarvion yhdessä tiimien kanssa ja hoitaa tilinpäätöksen laadinnan yhdessä 
Seuran kirjanpitäjän kanssa 
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- vastaa maksuliikenteestä eli laskujen maksamisesta ja laskuttamisesta 
- Raportoi johtokunnalle seuran rahatilanteesta johtokunnan kokouksissa 
- vastaa seuran kirjanpidosta yhdessä kirjanpitäjän kanssa siten, että kirjanpitoon 

toimitetaan kuukausittain tiliöity materiaali 
- valvoo seuran jäsenmaksuja 
- toimii taloustiimin jäsenenä 

 

Yhteistyösopimukset 

 
Seura tekee yhteistyösopimuksia alueen eri toimijoiden, yritysten ja muiden tahojen kanssa.  
ViU julkistaa erilaiset yhteistyökumppanuudet eri tavoilla tiedottamisessaan. 
Seurayhteistyöstä laaditaan aina yhteistyösopimus, jossa kerrotaan yhteistyön muodot, 
kummankin osapuolen velvollisuudet, mahdolliset laskujen eräpäivät sekä kummankin 
osapuolen yhteyshenkilöt sopimuksen toteuttamisessa. Yhteistyösopimusten sisältö on 
luottamuksellista ja niistä tiedotetaan vain yhteisesti sovitut asiat. 
 
Seuran yhteyshenkilö huolehtii ja vastaa siitä, että sopimuksessa sovitut velvoitteet 
hoidetaan kauden aikana.  

 
Pääyhteistyökumppani 
 
Pääyhteistyökumppanin näkyvyys on suurin. Pääyhteistyökumppani voi halutessaan saada Seuran 
kautta näkyvyyttä alla olevilla tavoilla. 

 Näkyvyys kaikkien pelaajien kaikissa seuran asusteissa 
 Kentänlaitamainos 
 VIP kohtelu kentällä, resurssien mukaan 
 Näkyvyys kaikissa seuran julkaisuissa ja www-sivuilla 
 Äänimainos otteluissa 
 Kummipelaaja joukkueessa 
 Näkyvyys otteluilmoituksissa 
 Otteluisännyys erikseen sovitussa ottelussa  
 Erikseen määritellyt vapaakortit ja -liput 
 Oikeus käyttää pelaajia yrityksen omassa markkinoinnissa (Kummipelaaja) 
 Seuran jäsenille suunnatut yritysten omat myyntikampanjat 
 Erikseen räätälöity yhteinen tilaisuus seura-yritys sis. Pesisottelun 
 Yhteistyötilaisuus seuran kumppaneille ς kutsujana yritys  
 Myynnin edistämiskampanjat ς pelaajat/seura mukana  
 Näkyvyys haastatteluseinässä (ViU) mahdollisissa TV-otteluissa  
 Tienvarsimainos  
 Yhdessä sovitut erilliset artikkelit esim. seuralehdessä 

 
Yhteistyökumppani 
 
Yhteistyökumppanuuden sisältö on neuvottelun tulos, mutta Yritykselle selkeästi huokeampi 
vaihtoehto. Näkyvyys muodostuu seuraavista elementeistä 
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 Näkyvyys erikseen sovituissa joukkueen asusteissa, esim kummipelaaja. 
 Kentänlaitanäkyvyys 
 Näkyvyys www-sivuilla sovitusti 
 Äänimainos otteluissa 
 Otteluisännyys erikseen sovitussa ottelussa  
 Erikseen määritellyt vapaakortit ja -liput 
 Kummipelaaja 
 Oikeus käyttää pelaajia yrityksen omassa markkinoinnissa 
 Näkyvyys kausiohjelmassa 

 
Kumppani 
 
Seuran kumppanit hakevat näkyvyyttä joko kentänlaitamainoksella, äänimainoksella tai muulla 
sovittavalla tavalla. Kumppanuuden sisältö muodostuu seuraavista elementeistä: 

 Kentänlaitanäkyvyys tai äänimainos 
 Erikseen määritellyt vapaakortit ja -liput 
 Näkyvyys kausiohjelmassa tai seuralehdessä 

 
Tukija 
Seuran tukijoina voi olla yrityksiä tai muita tahoja, jotka voivat ilmoittaa ViU-Pesis -lehdessä, 
Seuran nettisivuilla, lahjoittaa seuralle kioskissa myytäviä tuotteita tai muulla tavoin tukea Seuraa. 
 

ViU ς Pesis lehti 

Talous- ja markkinointitiimin osana toimii ViU-Pesis toimitus. Seura julkaisee keväisin ennen 
sarjakauden alkua ViU-Pesis lehden. Lehden julkaisemista varten johtokunta nimeää 
toimituskunnan ja päätoimittajan. ViU-Pesikseen kerätään artikkeleita ja myydään 
ilmoitustilaa. Lehden sivumäärä ja painoksen suuruus päätetään toimituskunnassa. Lehden 
taitto, painopaikka ja jakelu kilpailutetaan kausittain.  
Lehden mainostuotto kirjataan Seuran kirjanpidossa kohtaan varainhankinta / ViU-Pesis. 

3.1.2.4 Tiedotustiimi  

Koko seuraa koskevasta viestinnästä vastaa aina seuran puheenjohtaja. Hänen apunaan 
toimii seuran tiedottaja. Tiedottaja kuuluu seuran hallitukseen. Tiedottajalla voi olla 
halutessaan ympärillään tiedotustiimi, jonka jäsenillä on erilaista osaamista tai kiinnostusta 
(esim. nettiosaaminen, juttujen teko, graafista osaamista tms.) 

Tiedottajan tehtävät 

 vastaa seuran ulkoisesta viestinnästä yhdessä puheenjohtajan kanssa 

 Osallistuu vuotuisen viestintäsuunnitelman tekoon 

 vastaa tiedotustilaisuuksien järjestämisestä 

 vastaa seuran sisäisestä viestinnästä 

 vastaa seuran nettisivuista  

 tukee ja opastaa joukkueita niiden viestinnässä  

 kehittää seuran viestintää 

 osallistuu seuran kehittämiseen 
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3.1.2.5. Kenttätoiminnot  ja ottelutapahtumatiimi 

Johtokunta nimeää kenttätoiminnoista ja ottelutapahtumasta vastaavan, joka kokoaa 
ympärilleen kenttätoimintojen ja ottelutapahtumatiimin.  

 

Turvallisuussuunnitelma 

ViU:lla on ottelutapahtumaa varten laadittu turvallisuussuunnitelma, jossa kerrotaan miten 
Seuran kentällä ja ottelutapahtumissa on varauduttu erilaisiin turvallisuutta uhkaaviin 
tilanteisiin. Turvallisuussuunnitelmasta on myös lyhennetty toimintaohje äkillisiä tilanteita 
varten. Turvallisuussuunnitelmakansio ja toimintaohje löytyvät kirjallisena kentän 
kuuluttamosta sekä sähköisenä Seuran verkkosivujen materiaalisalkusta. 
Turvallisuussuunnitelma päivitetään vuosittain ennen kilpailukauden alkua. Superpesis Oy 
valvoo kenttien turvallisuussuunnitelmia ja päivitetty suunnitelma toimitetaan 
Superpesikseen ennen kauden alkua ja suunnitelman olemassaolo on osa kilpailulisenssiä. 

Kenttätoiminnat ja ottelutapahtumatiimin tehtävät: 

 

 Seuran turvallisuussuunnitelman päivittäminen ja suunnitelman mukainen toiminta. 

 Katsomoiden ja rakennusten kunnon tarkastaminen ja puutteista ilmoittaminen 

 Kentän mainosten pystytys ja purkaminen kauden alussa ja lopussa 

 Tienvarsimainosten pystyttäminen ja ajan tasalla pitäminen 

 Ottelutapahtumat (kenttien varmistaminen). 

 Kentän kunnon tarkastaminen yhdessä kunnan kentänhoitajan kanssa. 

 Parkkialueiden valmistelu ennen otteluita 

 Järjestysmiehet 

 Lipunmyynti 

 Tulostaulun hoitajat. 

 Ottelujuontajat (ml. koulutus). 

 Kirjurit (ml. koulutus) 

 Kioskitoiminnot 
 

Kioskitoiminta kuuluu merkittävänä osana ottelutapahtumaan ja ottelutapahtumatiimi 
nimeää keskuudestaan erillisen kioskivastaavan sekä VIP isännän tai -emännän. 

 
Kioskivastaavan tehtävät 

 Vastaa kokonaisuuden toimimisesta ja työtehtävien delegoinnista.  

 Kutsuu keväällä ennen kauden alkua talkoolaiset yhteiseen palaveriin.  

 Nimeää yhteistyössä talkoolaisten joukosta tarvittavat vastuuhenkilöt  

 Toimii talkoolaisten, junioritaustaryhmien ja johtokunnan välisenä yhdyshenkilönä. 

 Ylläpitää kansiota, josta löytyvät yksityiskohtaiset ohjeet ja tiedot kioskivuorossa 
työskentelystä.  

 Tarkistaa säännöllisesti kioskien toimintavalmiuden ja kunnon. 

 Etsii ja kirjaa talkoolaiset kioskivuoroihin. 

 Opastaa ja neuvoo talkoolaisia työtehtävissä. 

 Tekee tavaratilaukset ja huolehtii niiden toimituksesta toimistolle. 
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ViU:n kioskitoiminnot 

VIP-tila ja VIP-isäntä / -emäntä 
VIP-tila sijaitsee kentän etupuolella toimistorakennuksen vieressä. 
Superin kotipeleissä VIP-tila palvelee Vip-kortin lunastaneita katsojia sekä otteluisäntää 
ennen peliä ja jaksojen välillä.  
Seuran Vip ςtoiminnoista vastaa valittu VIP isäntä tai ςemäntä. Hän huolehtii, että pöydissä 
on riittävästi tarjottavaa koko tarjoilun ajan. Hän on vastaanottamassa Vip-katsojat sekä 
otteluisännän ja heidän kutsuvieraansa. Tarjoilun päätyttyä hän huolehtii paikat valmiiksi 
seuraavaa kotipeliä varten. 
 
Kioskit 
Seuran kioskien tehtävänä on tarjota kesän aikana monipuolista ja joustavaa palvelua 
kaikissa ViU:n joukkueiden kotipeleissä katsojille, toimitsijoille ja vierasjoukkueille.  
Kioskitoiminta toimii vapaaehtoistyöllä eikä kenellekään talkootyöntekijöille makseta 
palkkaa.  Seuran johtokunta voi tehdä päätöksen esim työllistämistuen avulla palkattavasta 
työntekijästä avustamaan kioskitoiminnoissa. Kioskituotot ovat osa seuran varainhankintaa 
talouden ylläpitämiseksi. 
 
ViU:n kioskeissa noudatetaan terveysviranomaisten ohjeitten mukaista hygieniatason 
omavalvontaa. 
 
Kioski 1. parkkipaikan puolella, kioski 2. kakkospesän puolella.  
Kioski 1. ja 2. palvelevat Superin kotipeleissä ja kioski 1. palvelee seuran muiden joukkueiden 
kotipeleissä. 
Lisäksi Superpesiksen peleissä voidaan järjestää katsomoihin suunnattua kahvin, jäätelön ja 
virvokkeiden myyntiä.  
 
Kioskitalkoolaiset 
Kioskivuoroissa työskentelevät saavat opastuksen keväällä talkoolaisten yhteisessä 
palaverissa sekä tarvittaessa ennen vuoron alkua tai sovittuna aikana. Yksityiskohtaiset 
ohjeet on kirjattu omaan kioskikansioon, joka toimii oppaana kesän aikana entisille ja uusille 
talkoolaisille. 

 

3.1.2.6 Kilpailutiimi 

Seuran johtokunta nimeää kilpailutiimin vastaavan, joka kokoaa ympärilleen kilpailutiimin. 
Kilpailutiimi kokoontuu vastaavan kutsusta ja toimii johtokunnan määrittämin valtuuksin. 
 

Kilpailuvastaavan tehtävät: 
 

 Kilpailutiimin kokoonpano ja huolenpito. 

 Kilpailutoiminnan kehittäminen, suunnittelu ja talousarvion tekemiseen osallistuminen. 

 Pelaajien hankinta ja pelaajasopimukset. 

 Sopimusasioiden huolehtiminen  

 Seurasiirrot ja kasvattajaseuramaksut 

 Pelaajalisenssien huolehtiminen ajoissa kuntoon 

 Sarjailmoittautumiset ja -maksut. 
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 Sarjaohjelmien lausunnot ja kommentointi sarjaa johtavan elimen kilpailupäällikön kanssa 

 Muutokset sarjaohjelmaan, neuvottelut ja ilmoittamiset tarvittaville tahoille 

 Vastuualueen laskujen tarkastaminen ja hyväksyminen. 
 

3.1.2.7 Junioritiimi 

 
Seuran johtokunnan nimeämä juniorivastaava kokoaa junioritiimin lasten huoltajista ja 
muista junioritoiminnasta kiinnostuneista henkilöistä.  Tiimi kokoontuu juniorivastaavan 
kutsusta tarpeen mukaan vähintään neljä kertaa vuodessa.  Junioritiimin tärkein tehtävä on 
vastata seuran juniorijoukkueista ja pesiskoulusta. Junioritiimin jäseneksi kuuluu myös 
seuran nuorisovalmennuspäällikkö. 

 
Junioritiimin tehtävät  

 Laatii toimintasuunnitelman junioritoiminnalle. 

 Hankkii valmentajat juniorijoukkueille ja pesiskouluun yhdessä pesiskoulurehtorin kanssa 

 Järjestää valmentajille koulutusta tarpeen mukaan tai ohjaa heidät koulutuksiin 

 Esittää junioritoiminnan maksut johtokunnalle hyväksyttäväksi 

 Hankkii juniorijoukkueiden tarvitsemat välineet 

 Organisoi juniorijoukkueiden ottelutapahtumat (kentät, tuomarilistat ym.) yhdessä 
ottelutapahtumatiimin kanssa. 

 Suorittaa junioreiden harjoitusvuorojen varaukset 

 Organisoi lasten ja vanhempien kanssa pidettävät pelisääntökeskustelut yhdessä 
valmentajien kanssa 

 Huolehtii junioritoiminnan taloudesta 

 Jakaa kesä ja talvikaudelle junioreiden kenttä- ja salivuorot 

 Tiedottaa junioritoiminnasta 
 
 Juniorivastaavan tehtävät 
 

 toiminnan kehittämisen ja ideoinnin johtaminen 
 junioritoiminnan resurssien varmistaminen: tilat, rahat, henkilöt 
 tiedotustoiminnasta ja markkinoinnista vastaaminen 
 delegoi tehtäviä osaamisen mukaan muille henkilöille 
 muiden ryhmän jäsenten kannustaminen ja motivointi 
 seuran johtokunnassa junioritoiminnan edustaminen 
 järjestää valmentajapalavereita ja toimikunnan kokouksia, joissa käsitellään 

junioritoiminnan asioita 
 varmistaa, että seuran päämäärä, arvot ja pelisäännöt on ymmärretty 
 anoo kunnalta tarvittavat harjoitusvuorot kesä- ja talvikaudelle 
 ilmoittaa keskitetysti joukkueet sarjoihin ja leireille keskusteltuaan joukkueiden 

valmentajien ja taustatiimien kanssa asiasta 
 laatii kilpailukaudelle päivästä päivään -ohjelman, josta näkee millä kentällä milloinkin 

pelataan 
 hoitaa kenttävaraukset ja mahdolliset siirrot tai peruutukset 

kenttämiehille/joukkueenjohtaja 
 tekee pallohenkilövuorolistat tarvittaviin peleihin yhdessä taustatiimien kanssa 



Viinijärven Urheilijat ry TOIMINTAKÄSIKIRJA 19 

 

Hyväksytty johtokunnassa joulukuussa 2009 

 kerää toimintakertomusta varten tarvittavat tiedot/tilastoinnit (järjestetyt harjoitukset, 
niissä kävijöiden määrä, muut joukkueiden tapahtumat, järjestetyt turnaukset/ottelut, 
vierasottelut, harjoituspelit, ottelutulokset, talkoot, järjestetyt kokoukset ja koulutukset, 
pelisääntökeskustelut, edustukset, palkitut) 

 huolehtii yhteydenpidosta Pesäpalloliittoon, maakuntaan ja muihin yhteisöihin 
junioritoimintaa koskevissa asioissa 

 huolehtii pelaajapakettien laskutuksesta 
 Raportoi johtokunnalle omasta vastuualueestaan. 

 

3.1.2.8 Tuomaritiimi  

Seuran tuomaritiimi vastaa ViU:n tuomaritoiminnasta. Tiimi nimeää tuomarit ViU:n 
kotiotteluihin ja ViUn Superpesisottelun takarajatuomarin. Tuomaritiimin vastuuhenkilö 
(tuomarivastaava) on Seuran johtokunnan nimeämä. 
 
Tuomarina toimiminen voi olla yksi tapa harrastaa pesäpalloa. Tuomariksi valmentautuminen 
voi alkaa jo juniori-iässä. Seura tarjoaa kaikille junioripelaajille D-ikäisenä sääntökoulutuksen, 
josta on mahdollisuus saada myös tuomarikortti.  

 
Tuomarivastaavan tehtävät 

 ̧ etsii uusia sekä vanhoja tuomareita seuran toimintaan tai tuomaritiimiin 
 ̧ järjestää seuran omaa tuomarikoulutusta  
 ̧ tilaa maakuntakouluttajan pitämään tuomarikoulutusta seurassa maalis-

 huhtikuussa 
 ̧ laatii seuran sisäisen tuomarilistan eli nimeää tuomarit seuran omiin peleihin  
 ̧ pitää huolta tuomareista eli antaa mahdollisuuksien mukaan palautetta tuomareille 

 pelien jälkeen ja ennen kaikkea kerää palautteen kauden päätteeksi  
 ̧ toimii kouluttajana nuorisotuomareille ja aloitteleville tuomareille  
 ̧ kertoo tuomariurasta tuomareille  
 ̧ toimii yhteys henkilönä maakuntakouluttajaan kertoen eteenpäin pyrkivistä 

 tuomareista  
 ̧ huolehtii, että tuomarien lisenssit ja vakuutukset on maksettu 

  
Panostus seuran omiin tuomareihin  
 

ViU maksaa omien seuratuomareidensa tuomarikoulutuksen, tuomarikortin ja lisenssin. ViU 
edellyttää tämän jälkeen tuomareidensa tuomitsevan oman seuran peleissä korvauksetta 5-7 
peliä. ViU:lla tulee olla tuomareita ainakin samalta tasolta kuin joukkueita.  
Tuomarit ovat seuran hyvinvoinnin yksi tärkeä kulmakivi ja ilman tuomareita pelejä ei voi 
pelata. Talvisin on pyrittävä tiedustelemaan jo mukana olevien tuomarien motiiveista 
tulevalle kaudelle ja kyseltävä esimerkiksi lopettavien seuran pelaajien tai vetäjien 
kiinnostusta tuomaritoimintaan Pesistuomari on yksi varteenotettava pesisuran vaihtoehto. 

 
 ̧ Seura maksaa kaikkien aikuistuomareiden korttimaksut ja lisenssit.  
 ̧ Nuorisotuomarikortin suorittaneet tekevät työvelvoitteena viiden täysmittaisen 

 ottelun tuomaroinnit, turnauksissa kaksi ottelua vastaa yhtä suoritusta;  
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 ̧ Jokainen kortin suorittanut merkitsee ensin viisi tuomarivuoroaan seuran toimistolla 
 pidettävään ottelukalenteriin.  

 ̧ Ylimenevistä otteluista pelituomari- Ƨŀ ǎȅǀǘǘǀǘǳƻƳŀǊƛǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅ ƳŀƪǎŜǘŀŀƴ мл ϵ Ƨŀ 
 ŀǇǳǘǳƻƳŀǊƛǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅ р ϵ κ ƻǘǘŜƭǳΦ  

 ̧ Mahdolliset palkkiot maksetaan kuukausittain verokorttia ja seuran tekemää ottelun 
 tuomarointikaavaketta vastaan.  

 ̧ Valtakunnallisille leireille lähtemistä kannustetaan.  
 ̧ Vanhempien junioreiden otteluissa on mukana aina yksi kokeneempi tuomari, 

 vaikkapa aputuomarina sekä henkisenä turvana sekä palautteen antajana ottelusta.  
 ̧ Osassa junioriturnauksissa myös seuran superin pelaajilla on tuomarivelvoitteet.  
 ̧ Osassa junioripelejä aputuomaritehtävissä ovat ne pelaajat, jotka eivät suorittaneet 

 korttia, siis kaikille tulee joka tapauksessa tuomarointivelvotteita.  
  

3.1.2.9. ViU:n talkootoiminta  

Talkootoiminta 
Talkootyö on osa Seuran varainhankintaa. ViU haluaa olla luotettava talkootyön suorittaja ja 
Seuralla on pitkäaikaisia talkootyökohteita ja ς kumppaneita. 
Talkootyöksi hyväksytään vain verottajan ohjeistuksen mukainen työ. Muusta työstä, jota 
Seura tai Seuran edustaja ehkä tekee, maksetaan säädetyt tulo- arvonlisäverot. 
 
Suuremmista talkootöistä tehdään kirjallinen sopimus, jossa ilmenee talkootyön kohde, 
suorittamisen ajankohta, sovittu veloitusperuste ja yhteyshenkilöt.  
Talkootyöstä lähetetään aina lasku työn teettäjälle ja tulo kirjataan seuran tilille 
varainhankinat/ talkootyön tuotot. 
 
Talkootyöstä saatava hyöty jaetaan verottajan ohjeistuksen mukaisesti laajemmalle piirille 
kuin työn suorittajille. Työn suorittajat eivät voi korvamerkitä hankkimiaan varoja omaan 
käyttöönsä. Henkilökohtaisen talkootyön määrän perusteella ei siis voi myöntää alennuksia 
tai vapautuksia esimerkiksi matka- ja harjoitusmaksuista. Matka- ja harjoitusmaksujen ovat 
samat kaikille ja mahdollinen hintaero ei voi johtua osallistumisaktiivisuudesta talkootyöhön 
tai muuhun varainhankintaan. Pienin yksikkö, jonka hyödyksi talkootyötä voidaan Seurassa 
tehdä, on joukkue.  

Talkootyötä tekevät henkilöt on vakuutettu SLU:n ja vahinkovakuutusosakeyhtiö Pohjolan 
sopiman urheilun Tuplaturvavakuutuksen kautta. Vakuutus on voimassa niissä 
urheiluseuroissa, joiden lajiliitto on maksanut vakuutuksen seurojensa puolesta. Myös 
Suomen Pesäpalloliitto on tämän vakuutusturvan maksanut.  

Millaisia asioita Tuplaturva kattaa ja millaisin ehdoin?  

 Vapaaehtoistyöntekijän ei tarvitse olla seuran jäsen, vakuutus on 
silti voimassa.  

 Tapaturma voi sattua esimerkiksi talkoissa, valmennus-, 
koulutustapahtumissa, kilpailujen järjestelytehtävissä.  

 Myös matkalla "vapaaehtoistyöhön" sattuneet tapaturmat kuuluvat 
vakuutuksen piiriin.  
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 Vakuutuksesta ei korvata tapaturmaa, jos se on sattunut kilpaurheilussa tai sen 
harjoittelussa.  

 Tapaturmavakuutuksessa on vuodesta 2007 eteenpäin vakuutettuna kaikki alle 75-vuotiaat 
entisen 70 ikävuoden sijaan.  

 Tapaturman sattuessa täytetään tapaturmailmoituslomake, joka löytyy vakuutusyhtiö 
Pohjolan nettisivuilta 

  

3.2 Työntekijät 

3.2.1 Nuorisovalmennuspäällikkö 

Seuralla on päätoiminen nuorisovalmennuspäällikkö. Seura saa veikkausvoittovaroista 
myönnettävää suoraa seuratukea osaan nuorisovalmennuspäällikön palkkakustannuksista 
vuoteen 2012 saakka.   

  
Nuorisovalmennuspäällikön tehtävät 
 

 Valmentajien ja ohjaajien koulutus 
 Seuran oman valmentajakerhon organisointi 
 Valmentajien kannustus ja palkitseminen 
 tiedottaa tarjolla olevista koulutuksista, ohjaa joukkueiden valmentajia koulutuksiin ja 

organisoi koulutusta ja koulutusmateriaalia myös kotipaikkakunnalle 
 avustaa ohjaajia harjoittelun sisällön suunnittelussa ja toteuttamisesta. 
 järjestää teemaleirejä/harjoituksia valmentajille/junioreille 
 Viestintä valmentajille / ohjaajille 
 Laatii valmentajasopimukset joukkueiden valmentajien kanssa 

 

3.2.2 Seuratyöntekijä (LIKE ς hanke) 

Seuralla on myös seuratyöntekijä määräaikaisessa työsuhteessa 
ESR-rahoitteisessa LIKE -hankkeessa. Hänen tehtävänään on 
ikääntyneiden liikuntapalveluiden suunnittelu ja toteuttaminen. 
LIKE-hankkeen työntekijän tuottamista hyvinvointipalveluista 
peritään maksua, joka tuloutetaan Seuran kasaan ja merkitään 
kirjanpidossa ESR -rahoittajan ohjeitten mukaisesti omaan 
kustannuspaikkaansa. Hankkeen kestäessä noudatetaan myös 
muita hankerahoittajan ohjeita. 

 

3.2.3 Työllistäminen 

Seura voi työllistää henkilöitä palkkatuella määräaikaisesti erilaisiin seuratehtäviin. Tällaisia 
tehtäviä ovat esim. pesiskoulun ohjaaminen, liikuntaleikkikoulun vetäminen, kioskityöntekijä, 
ilmoitusmyyjä, naulakon työntekijä ja muut seuratehtävät. 
Työllistämisessä ViU tekee yhteistyötä Pohjois-Karjalan Liikunta ry:n kanssa ns. ULITY 
(urheilusta ja liikunnasta työtä) ς projektissa. Projektin kautta PoKaLi ry voi avustaa seuraa 
työllistämisasioissa. 
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4. Toiminnan suunnittelu, talous, toimintojen hinnoittelu 

4.1. Toimintasuunnitelma 

Viinijärven Urheilijoilla on pidemmän tavoitteen suunnitelma vuoteen 2014, mistä johdetaan 
vuosittainen toimintasuunnitelma. Vuosittaisesta toimintasuunnitelmasta käyvät ilmi mitä 
seura aikoo tulevan toimintakauden aikana tehdä. Se sisältää esittelyn tulevan kauden 
toiminnasta toimialoittain sekä talousarvion 
 
Toimintasuunnitelma ohjaa seuran toimintaa ja talousarvion laadintaa ja toimii johtokunnan 
työtä ohjaavana. Toimintasuunnitelma julkaistaan yleisen kokouksen jälkeen jäsenistölle 
Seuran verkkosivuilla.  

4.2 Talous 

Viinijärven Urheilijat ry on ns. yleishyödyllinen yhdistys, jonka toimintaa ja taloutta säätelee 
mm yhdistyslaki. Yleishyödyllisen yhdistyksen tarkoitus ei ole taloudellisen voiton 
tuottaminen, vaan seura kerää varoja toimintasuunnitelmassa kuvatun toiminnan 
toteuttamiseen. 
 
Talousasioiden hoitamista ja vastuukysymyksiä sekä sisäistä valvontaa varten seurassa on 
erillinen talousohjesääntö. Se sisältää ohjeet hallituksen ja muiden talousasioita hoitavien 
tehtävistä ja vastuista, taloussuunnittelusta, kirjanpidosta, tilinpäätöksestä, sisäisestä 
valvonnasta ja tilintarkastuksesta.  
 
Menojen ja tulojen muodostamaan käyttötalouteen kuuluu  
- varsinaisen sääntöjen mukaisen toiminnan tuotot ja kulut  
- varainhankinnan tuotot ja kulut  
- sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut  
- mahdolliset satunnaiset tuotot ja kulut  
- yleisavustukset. 

 
Lisäksi Seura tekee työtä ESR -rahoitteisen LIKE -hankkeen kautta ikääntyvien ja 
ikääntyneiden hyvinvointipalveluitten tuottamiseksi.  Tästä toiminnasta syntyvät tulot ja 
menot kirjataan Seuran kirjanpidossa omaan kustannuspaikkaan ja raportoidaan määrävälein 
rahoittajalle.  
 
ViU:n toiminnasta aiheutuvat maksut ja muut tilitapahtumat rekisteröidään Seuran 
kirjanpitoon kirjanpitolakia ja -asetusta sekä hyvää kirjanpitotapaa noudattaen. Hyvä 
kirjanpito mahdollistaa oikeitten ja riittävien tietojen saamisen, mikä omalta osaltaan lisää 
ulkopuolisten intressitahojen luottamusta Seuraa kohtaan. Lisäksi esim. julkisten avustusten 
antajat saattavat antaa ohjeita kirjanpidon järjestämisestä. 
Viinijärven Urheilijat ry on osakkeenomistajana Lipertili Kolmonen Oy kirjanpitotoimistossa. 
Seuran kirjanpito hoidetaan tämän yhtiön kautta.  
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4.2.1 Talousarvio 

ViU:n talousarvio laaditaan johtokunnassa siten, että eri tiimit laskevat arvionsa tulevan 
kauden kuluista ja tuloista, jotka sitten taloustiimissä kootaan yhteen talousarvioksi. 
Johtokunnan hyväksymä talousarvio hyväksytään Seuran syyskokouksessa sääntöjen 
määräämällä tavalla. 
Tarvittaessa johtokunta voi tarkistaa talousarviota. Mikäli Seuraan laaditaan lisäbudjetti, se 
tulee hyväksyttää Seuran kevätkokouksessa tai sitä varten koolle kutsutussa ylimääräisessä 
kokouksessa. 
 
Talousarvion toteutumisen seuranta 
Johtokunta seuraa talousarvion toteutumista kuukausittain kokouksissaan. Rahastonhoitaja 
yhdessä kirjanpitäjän kanssa laatii raportin johtokunnalle Seuran maksuvalmiudesta. Näin 
johtokunta on koko ajan selvillä Seuran tuloista ja menoista ja voi tarvittaessa reagoida 
nopeasti. 

4.2.2 Toiminta-avustukset 

Liperin kunta myöntää liikuntatoimen avustusta urheiluseuroille toiminnan laajuuden 
mukaan. Avustus-anomus on toimitettava Liperin kunnan vapaa-aikatoimelle Kunnan 
ilmoittamaan määräaikaan mennessä. Avustusanomuksen liitteeksi tarvitaan edellisen 
vuoden toimintakertomus, tilikertomus, tilintarkastuskertomus, toiminta- ja 
taloussuunnitelma, pisteytystaulukko sekä Seuran säännöt. 
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5.1 Pesiskoulun tavoitteita 

 
Pesiskoulun markkinointia tehostetaan käymällä esittelemässä toimintaa mm. Liperin, 
Ylämyllyn, Viinijärven ja Outokummun kouluissa. Kouluille tarjotaan myös vapaa sisäänpääsy 
Superin kevään otteluun. Pesiskoulu tavoittelee vuonna 2010 100 pesiskoululaista (n. 55 
vuonna 2009). Tavoitteena on myös, että pesiskoulun kautta saadaan vuosittain uusia 
harrastajia nuorempien ikäryhmien joukkueisiin.  

 

5.2 Tavoitteita ikäryhmittäin 

 
ViU muodostaa eri juniori-ikäryhmille selkeät toimintamallit, jotta jokaisen ikäryhmän 
valmentajat ja urheilijat ymmärtävät mitä heiltä odotetaan. Seura tarjoaa yhdessä 
valmentajien kanssa mietityt työkalut toteutukseen. 

 

5.2.1 kuusi ς kahdeksan -vuotiaat 

Edellytykset karkeamotoriseen oppimiseen ovat hyvät. Silloin opitaan taitoja, jotka vaativat 
isoja lihasryhmiä ja suuria liikeratoja, esim. juokseminen, hyppääminen, uinti, hiihto ja 
luistelu. 6 ς 8-vuotiaana on tärkeää, että lapsi oppii suuren määrän liikemalleja, jotka 
parantavat lapsen valmiuksia oppia vaativiakin lajisuorituksia. 6 ς 8-vuotiaille on hyvä teettää 
paljon valmistavia harjoituksia, joilla kehitetään yleistä taitopohjaa ja pesäpallon 
lajisuoritusten taitoedellytyksiä. Pesäpallon suoritustekniikat saattavat olla 6 ς 8-vuotiaille 
liian vaikeita. Kiinniotto, heitto, ja erityisesti lyönti vaativat jo pitkälle kehittyneitä motorisia 
taitoja 
sekä hyvää silmän ja käden yhteistyötä. Liian aikaisen aloitetussa erikoistuneessa 
lajiharjoittelussa on vaarana, että se tarjoaa enemmänkin turhauttavia kokemuksia kuin 
onnistuneita elämyksiä. 

 

5.2.2 yhdeksän -  kaksitoista -vuotiaat 

 
Tässä iässä opitaan erilaisia liikesuorituksia herkemmin ja nopeammin kuin missään muussa 
vaiheessa ihmisen elämässä. Tällöin lapsella on edellytykset oppia hienomotorisia taitoja, 
jotka vaativat hyvää silmän ja käden yhteistyötä sekä erilaisten tehtävien yhdistämistä: esim. 
vauhdin liittämistä lyöntiin ja heittoon. 
(muistettava että tarkkoihin ikärajoihin suhtauduttava varauksella, koska kehittyminen 
riippuu myös yksilöllisistä tekijöistä kuten esim. lahjakkuus). 
Oikeiden liikeratojen ja voimantuottosuuntien oppiminen juurtuu jo lapsena yksilön 
liikevarastoon, joten 9 ς 12-vuotiaana tehty märällisesti runsas lajiharjoittelu on perusteltua. 
Pesäpallon perussuorituksien tekniikat tulisi oppia 13 ς 14 ikävuoteen mennessä, minkä 
jälkeen harjoittelun pääpaino kohdistuu fyysisten ominaisuuksien (nopeus, voima, kestävyys) 
harjoitteluun, sekä lajipuolella keskitytään suoritusvarmuuden lisäämiseen ja lajisuorituksen 
ƳǳǳƴǘŜƭǳǳƴΦ ¢ŅƘŅƴ ƛƪŅǊȅƘƳŅŅƴ ŀǎǘƛ ǎƻǾŜƭƭŜǘŀŀƴ ǾƛŜƭŅ έƪŀƛƪƪƛ ǇŜƭŀŀέ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀŀΦ ¢ŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ 
on tarjota peliaikaa ja mahdollisuuksia mahdollisimman monelle. Harjoitusmäärät ovat 
keskimäärin 3 x / vko 
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5.2.3 kolmetoista - viisitoista -vuotiaat 

 
Oppiminen perustuu ajatteluun. Tehtäviin tulisi liittää tietoisuus siitä mitä ollaan 
tavoittelemassa (esim. lyöntien käyttömahdollisuudet pelitilanteissa). Valmentaja voi tukea 
oppimista kohdistamalla pelaajien huomion johonkin suorituksen kannalta oleelliseen 
kohtaan esim. seuraa kuinka kauaksi tukijalka tulee peruslyönnissä syöttölautasesta tai 
vertaa etu- ja takakenttä pelaajan heittoa. Mitä eroa on heittoasennossa ja käden 
liikeradassa. 
Opetus on hyvä järjestää niin, että pelaaja käyttää monipuolisesti näkö-, kuulo- ja 
liikeaistejaan ja yhdistää ne ajattelevaan oppimiseen. Tässä ikäryhmässä mukaan tulevat 
kilpailulliset elementit, osallistujilta vaaditaan parempaa sitoutumista ja sen mukanaan 
tuomaa vääjäämätöntä kehitystä. Tämä ikäryhmä oppii tiedostamaan jo ne reunaehdot mitä 
huipulle pyrkiminen vaatii. Harjoitusmäärät ovat keskimäärin 4-5 x / vko 

 

5.2.4 yli kuusitoista -vuotiaat Ąaikuiset 

 
Tavoitteena on, että tästä ikäryhmästä on enää lyhyt matka pääsarjatasolle. Pelaamisen ja 
harjoittelun (henkiset, sosiaaliset ja fyysiset) perusedellytykset ovat kunnossa. Tässä 
ikäryhmässä ei enää ole vapaamatkustajia vaan toiminta on suunniteltua ja tavoitteellista. 
Harjoitusmäärät ovat keskimäärin 5-8 x / vko. 
Jokaiselle pelaajalle pyritään osoittamaan oman tason mukainen joukkue.  

 

5.3 Kilpailullinen yhteistoiminta maakunnan muiden seurojen kanssa 

 
Tavoitteena on järjestää kaikille urheilijoille tavoitteensa ja tasonsa mukaista harjoituksellista 
ja pelillistä toimintaa. Tehoryhmän tavoite on muodostaa tehokkaasti yksilöitä kehittävä 
ryhmä joka harjoittelee laadukkaasti ja hyvällä asenteella. Maakunnan muiden seurojen 
kanssa keskustelaan jo syksyllä miten joukkueet muodostetaan ja minkä seuran alla ne 
kulloinkin toimivat. Keskustelun vastuuhenkilöinä toimivat seurojen puheenjohtajat tai 
heidän valtuuttamansa henkilöt.  

 

6. Junioritoiminta  

6.1 Toimintayhteisön ja ς ympäristön kehittämisen tavoitteet 

 
ViU:n toimintamallin tarkoituksena on korostaa sitä seikkaa, että kehittäminen on aina 
oppimista. Tavoitteena onkin luoda toimintamallit organisaatiossa toimivat yksilöt ja yksiköt 
(joukkueet) pystyvät oppimaan ja uudistumaan. Ihmisiltä jotka toimivat yhteisössämme 
edellytetään kykyä kehittää toimintaympäristöään yhteisten toimintamallien ja 
yhteistoiminnallisen oppimisen kautta. 
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ViU:n keskeisimpiä voimavaroja tulevaisuudessa tulee olla osaaminen ja sen käyttäminen 
arkipäiväisessä urheiluseuratoiminnassa. Parhaiten tämä mahdollistuu uudistuksellisuuden ja 
yhteistyön edistämisellä, jokaisen omia ja yhteisiä kokemuksia vaihtamalla, oppimalla 
menneestä, muiden kokemuksista ja parhaista menetelmistä oppimalla sekä tekemällä koko 
organisaation kattava nopea ja tehokas tiedonkulku mahdolliseksi. 
 
ViU:ssa pitäydytään tuomasta valmiita toimintamalleja ulkopäin toimintaan, koska omien 
toimintamallien luominen on parasta oppimista. Erilaiset toimintamallit on toki hyvä tietää ja 
hallita, mutta on muistettava että mikään suora valmis malli ei sellaisenaan sovellu 
siirrettäväksi yhteisöstä toiseen. 
 
ViU:n organisaation oppimiselle on myös tärkeää se, että ohjaajat ja valmentajat ovat 
mukana tekemässä itseään koskevia päätöksiä ς yhteisesti tehty päätös mahdollistaa 
paremmin siihen sitoutumisen. 
 

Yhteisön kehittymisen edellytyksenä on kaikkien toiminnan eri tasojen välillä toteutuva avoin 
vuorovaikutus ja keskustelukulttuuri. 
 

6.2 ViU valmennusfilosofia: 

 

 

6.3 Pesiskoulu 

6.3.1 Koulukierrokset 

Kevään aikana tehdään kaikilla Liperin Kunnan kyläkouluilla sekä mahdollisesti 
naapurikuntien kouluilla koulukierrokset. Koulukierrosten tehtävänä on markkinoida 
tulevia pesiskouluja sekä tutustuttaa lapsia pesäpallon saloihin. 
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6.3.2. Pesiskoulut 

6.3.2.1. Ennakkoilmoittautumiset 

Pesiskouluihin on ennakkoilmoittautuminen, joiden perusteella pesiskoulupaikkakunnat 
valitaan ilmoittautuneiden mukaan. Pesiskoulu voidaan järjestää tietyllä paikkakunnalla jos 
ilmoittautuneita on vähintään 10 ja lähikunnissa vähintään 20.  

6.3.2.2. Kylät 

Pesiskouluja pidetään Liperin kunnan alueella Liperissä, Viinijärvellä, Honkalammella, 
Jyrissä, Salokylällä, Kaatamossa ja Vaiviossa. Myös mahdollisesti Outokumpu ja muita 
lähikuntia voidaan ottaa ohjelmaan. 

6.3.2.3. Ohjaajat 

Pesiskoulun ohjaajina toimivat junioritoimikunnan valitsemat henkilöt. Ohjaajia pyritään 
järjestämään vähintään kaksi 10 lasta kohti. 

6.3.2.4. Turnaukset 

Pesiskoulujen päätteeksi pidetään kylien välisiä otteluita. 

6.3.2.5. Talous 

Pesiskoululle tehdään oma budjetti, jonka tulot muodostuvat osanottomaksuista ja 
mahdollisista avustuksista. Menopuolella ovat mm. ohjaajien matkakustannukset ja 
ohjaajapalkkiot. 

6.3.2.6. Raportointi ja tilastointi 

Pesiskoulun ohjaajat pitävät kirjaa osallistujista joka pesiskoulukerralla. Myös järjestetyt 
ottelut tilastoidaan. 

 

6.4  Juniorijoukkueet  

6.4.1 Toiminnan arvot 

 
 Reilu peli,  

o reiluus näkyy reilun pelin noudattamisena, emme arvostele tuomareita emmekä 
vastustajiamme kentällä emmekä kentän ulkopuolella. 

 Sitoutuminen,  
o sitoudumme toimintaan jokaisella sektorilla. 

 Päihteettömyys ja terveelliset elämäntavat 
o Noudatamme seuran yleisiä arvoja päihteettömyydestä 

 Kannustava asenne,  
o olemme reiluja tasapuolisia kannustajia. 

 Suvaitsevaisuus,  
o έerilaisuus ƻƴ Ǌƛƪƪŀǳǎέ 
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6.5 Harjoitusolosuhteet ja -tilat  

 
ViU:lla on käytössään monipuoliset harjoitus- ja pelimahdollisuudet kunnan eri puolilla 
olevissa halleissa, kouluilla ja kentillä. Viinijärven hiekkatekonurmikenttä on ns. pääkenttä, 
jolla järjestetään suurin osa joukkueiden peleistä ja turnauksista. Junioreiden harjoituksia 
järjestetään myös Honkalammen kentällä. Talvikaudella harjoituksia järjestetään Jyrin 
Liikuntahallissa ja kuntosalilla, Viinijärven koululla ja Honkalammen koululla. Harjoittelu 
järjestetään kunnan seuralle myöntämien harjoitusvuorojen puitteissa. Lisävuoroja pyritään 
saamaan Joensuu Areenasta. 
 
Kesäkauden kenttä- ja salivuorot on haettava vuosittain 15.5 mennessä ja  
talven salivuorot (1.9.-31.5) haettava 30.5 mennessä Liperin kunnan Vapaa-aikatoimelta. 
Vapaa-aikasihteeri myöntää sali- ja kenttävuorot urheiluseuroille ja yhteisöille 
mahdollisuuksien mukaan. 
Joensuun Areenan vakiovuorot haettava 1.8 mennessä ja yksittäisten vuorojen hakuohjeet 
katso www.joensuuareena.fi.  
Kunnan ulkopuolisten liikuntatilojen kustannuksiin on mahdollisuus anoa avustusta 
vuosittain jos niihin on varattu kunnan budjetissa rahaa. 

 

6.6 Joukkueiden ohjaajat: 

 
Jokaisella juniorijoukkueella on 2 osaavaa, koulutettua ja sitoutunutta ohjaajaa sekä 
vanhemmista muodostettu taustaryhmä (joukkueenjohtaja, huoltaja). 

 

6.6.1. Ohjaajien koulutus: 

 
Viinijärven Urheilijoiden valmentajat koulutetaan Pesäpalloliiton koulutusjärjestelmän 
mukaisesti. 
 
F- ja E- ikäisten joukkueiden vetäjien peruskoulutuksena on PML (Pesisjuniorin Monipuolinen 
Liikunta) ja JPVT (Juniori Pesis Valmentaja Tutkinto). Viinijärven Urheilijat ry maksaa jokaisen 
halukkaan ohjaajan ja juniorin vanhemman koulutukseen osallistumisen, edellytyksenä on 
että kurssista saadun todistuksen kopio toimitetaan seuralle. 
  
D- ikäisten joukkueiden ohjaajien koulutus vaatimuksena on, että vähintään yhdellä 
joukkueen ohjaajalla on suoritettuna JPVT tutkinto. Vanhemman D- ikäluokan ohjaajille 
annetaan mahdollisuus osallistua NPVT (Nuorten Pesis Valmentaja Tutkinto) kurssille. 
Viinijärven Urheilijat ry maksaa jokaisen halukkaan ohjaajan (ja juniorin vanhemman) 
koulutukseen osallistumisen, edellytyksenä on että kurssista saadun todistuksen kopio 
toimitetaan seuran toimistolle. 
 
C- ikäisten ja vanhempien ikäluokkien ohjaajilta vaaditaan vähintään suoritettu NPVT 
tutkinto. Viinijärven Urheilijat ry maksaa jokaisen halukkaan ohjaajan (ja juniorin 
vanhemman) koulutukseen osallistumisen, edellytyksenä on että kurssista saadun 
todistuksen kopio toimitetaan seuran toimistolle. Mikäli vanhempien ikäluokkien ohjaaja 

http://www.joensuuareena.fi/
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haluaa suorittaa PLVT (Pesäpallon Lajivalmentaja) tai Ammattivalmentaja tutkinnon ko 
koulutuksista ja niiden kustannuksiin osallistumisista päättää seuran johtokunta erikseen. 
Seuran kouluttama valmentaja sitoutuu ohjaamaan seuran osoittamaa ryhmää erikseen 
sovittavien kausien ajan. 

 

6.6.2. Seuran sisäinen koulutus: 

 
Viinijärven Urheilijat ry:n nuorisovalmennuspäällikkö vastaa ohjaajien seuran sisäisestä 
koulutuksesta, ohjaa ja konsultoi valmennukseen liittyvissä kysymyksissä, sekä seuran 
sisäisen koulutusjärjestelmän ja ς materiaalin rakentamisesta ja toteutumisesta.  
Seuran sisäinen koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain ja julkaistaan Seuran 
verkkosivuilla. 

 

6.6.3. Ohjaajien ja valmentajien koulutuksen seuraaminen: 
 

Seurassa pidetään yllä ohjaaja- ja valmentajarekisteriä, josta löytyvät jokaisen ohjaajan tai 
valmentajan käymät tutkinnot. 

 

6.7 Joukkueiden toimintaperiaatteet 

 
Alle 14-vuotiaat: Näissä ikäryhmissä sovelletaan έƪŀƛƪƪƛ ǇŜƭŀŀέ ς periaatetta. Tällä 
toimintatavalla annetaan mahdollisuus kaikille osallistua, kehittyä, varmistetaan 
mielenkiinnon säilyminen ja ystäväpiireille annetaan mahdollisuus pelata samassa 
joukkueessa ikäkauden huomioon ottaen. Ikäryhmien harjoittelussa toteutetaan 
liikunnalliselle herkkyyskausille ominaisten ominaisuuksien kehittämistä. 
 
Yli 15-vuotiaat: Näissä ikäryhmissä mukaan tulee kilpailullisen menestyksen tavoittelu. 
Tavoitteena on saada yksi (1) tyttöjoukkue ikäluokkaa kohden. Nuorilta vaaditaan 
korkeampaa sitoutumisen astetta ja aktiivisuus, taitotaso, motivaatio ohjaa joukkueiden 
muodostumista. Kaikille pyritään löytämään taitotasonsa mukainen joukkue (Kilpailu / 
harrastus). Joukkueiden valmentajat ja pelinjohtajat pyrkivät käymään pelaajien kanssa 
henkilökohtaiset keskustelut. 

 

7. Junioreiden kilpailutoiminta  

7.1 Aluesarjat 

 
ViU osallistuu aluesarjoihin kaikilla ikätasoilla tyttöjoukkueissa. Sarjoihin pyritään saamaan 
aina ainakin yksi joukkue ja mikäli harrastajia on enemmän, lähdetään sarjoihin myös 
kakkosjoukkueilla. Tässä tapauksessa joukkueet jaetaan joukkueisiin alueellisesti. Myös 
poikajoukkueita pyritään saamaan toimintaan mukaan. Mikäli ikäluokassa ei ole riittävästi 
pelaajia, joukkueita täydennetään nuoremmista ikäluokista. 
Juniorivastaava huolehtii joukkueiden ilmoittamisesta aluesarjaan. 
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7.2 PPL:n leirikarsintasarja 

 
C-tyttöjen leirikarsintaan osallistutaan, mikäli ko. joukkueessa on riittävästi pelaajia ja 
joukkueenjohto valmentajineen katsoo osallistumisen olevan joukkueen kehittymiselle 
tärkeätä. Mikäli omaa joukkuetta ei leirikarsintaan saada, pyritään tekemään yhteistyötä 
maakunnan muiden pesisseurojen kanssa, jotta maakuntaan saadaan ainakin yksi joukkue, 
jolla on realistiset mahdollisuudet päästä leirikarsinnasta leirin kilpasarjaan. Näin omille 
lahjakkaille C-junioreille saadaan arvokasta pelikokemusta ja enemmän tiukkoja ja vaativia 
pelejä 

7.3 Alueleirit 

 
ViU kannustaa joukkueitaan osallistumaan alueleireille, jotka PPL on ottanut uudelleen 
toimintaansa mukaan. Varsinkin, jos valtakunnallinen pesisleiri on kovin kaukana ja/tai 
joukkueessa on niukasti pelaajia, alueleiri on hyvä vaihtoehto leirikokemusten saamiseen. 
Matkat ovat yleensä lyhyemmät, leirin kesto lyhyempi ja näin kustannukset usein 
kohtuulliset. Varsinkin nuorempien ikäluokkien kohdalla monesti helpompi saada joukkue 
alueleirille ja ensimmäisen leirikokemuksen myötä joukkueita on mahdollisuus saada sitten 
myös valtakunnallisille leireille. Aluesarjoissa ottelumäärät eivät ole kovin suuria, jonka 
vuoksi alueleirit tuovat kipeästi kaivattuja otteluja lisää kesän loppuun. Koska alueleirit ovat 
usein lähellä, vanhemmatkin pystyvät paremmin tulemaan mukaan leiritoimintaan 
joukkueiden huoltajina ja vetäjinä 
 

7.4 Valtakunnalliset leirit 

 
Joukkueita pyritään saamaan myös valtakunnallisille leireille aina mahdollisuuksien mukaan. 
Mikäli joukkueen koko näyttää jäävän pieneksi, koetetaan siihen saada täydennystä 
maakunnan muista joukkueista. Leirille tulee lähteä aina vähintään kaksi täysi-ikäistä 
valmentajaa. 

 

7.5 Vierasotteluun liittyvien tehtävien järjestelyt 

 
Joukkueenjohtaja vastaa pääosin vierasotteluihin liittyvien tehtävien järjestelyistä. 
Joukkueenjohtaja toimii yhteistyössä muiden vanhempien ja joukkueen valmentajien kanssa. 
Joukkueenjohtajille järjestetään tarvittaessa koulutusta, jota tehtävän suorittaminen 
edellyttää. 
 
Junioreiden pelimatkat tehdään normaalisti vanhempien kyydein ja aikuisten ylempien 
sarjojen pelimatkat bussilla. Toki määräävin tekijä on matkan pituus. Lähtö pelimatkalle 
kannattaa sopia tapahtuvaksi aina samasta sovitusta paikasta. Mikäli joukkue matkustaa 
bussilla, tarjousvaihtoehtoja kannattaa kysellä hyvissä ajoin. 
 
Joukkueenjohtaja toimii vierasottelumatkoilla joukkueen vastuullisena matkanjohtajana, ellei 
kuljetusvuoroja ole erikseen jaettu. Yhteisvastuu joukkueen turvallisuudesta matkoilla on 
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kuitenkin kaikilla joukkueen vetäjillä ja kuljettajilla. Erityistä huomiota ottelumatkoilla tulee 
kiinnittää turvallisuuteen, jota voidaan parantaa aikataulun riittävällä suunnitelmallisuudella 
ja väljyydellä sekä selkeillä toimintaohjeilla.  
 
Vierasmatkoille lähdettäessä on hyvä käydä läpi kuljettajan kanssa yhdessä matkan 
aikataulu. Se ei saa olla liian tiukka vaan turvallisuutta korostava. Vieraskentälle tulisi saapua 
reilu tunti ennen pelin alkamisaikaa. Myöhästymisen sattuessa tiedota joukkuetta, jonka 
luokse olette menossa vierailulle. Joukkueenjohtajan on aina huolehdittava joukkueensa 
turvallisuudesta! 
 
Kaikkien matkalla mukana olevien on tiedettävä, että he ovat joukkueen ja koko seuran 
virallisia edustajia. Heistä syntyvät vaikutelmat samaistetaan matkan järjestäjään. 
Vanhempien osallistuessa joukkueen pelimatkoille ja turnauksiin on heidän kanssaan syytä 
sopia selväksi etukäteen matkan aikana vallitsevat pelisäännöt. Kun vanhemmat matkustavat 
joukkueen mukana, heidät mielletään joukkueen ja seuran edustajiksi. Myös vanhempien 
kuljetuksissa henkilöautolla tulee huomioida liikenneturvallisuusseikat. 

 
Ennen vieraspelipäivää hoidettavat tehtävät 

 varmista aikataulu kotijoukkueelta, ellet ole saanut ilmoitusta 

 matka-aikataulun laatiminen ja sen tiedottaminen (ajoissa pelipaikalle, lähtöaika, 
otteluaika, ruokailu, paluuaika) 

 kuljetuksen varaaminen 

 mahdollisten ruokailujen ja majoituksen varaaminen 

 tarvittavan varustuksen järjestäminen (esim. varautuminen sadetta varten) 
 
Pelipäivänä hoidettavat tehtävät (ennen peliä) 

 varmista, että tarvittavat paperit ovat mukana (lisenssit!) 

 matka-aikataulun läpikäyminen kuljettajan kanssa 

 matkaan lähtijöiden lukumäärän laskeminen 

 matka-aikataulun valvominen 

 pukuhuoneen ja otteluaikataulun selvittäminen 

 joukkueen kannustaminen 
 
Pelin jälkeen hoidettavat tehtävät 

 mahdollisten loukkaantuneiden jatkohoidosta huolehtiminen 

 vastustajan kiittäminen 

 pukukoppien siisteyden varmistaminen huoltajien kanssa 

 tarkasta, että kaikki on kyydissä paluumatkalle 

 paluuaikataulun valvominen 

 oman joukkueen kiittäminen 

 tarkkaile, että kaikilta on kyyti kotiin palattuanne  

 kuljettajan kiittäminen 
 

7.6 Kotiotteluiden järjestäminen 
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Juniorivastaava laatii keväällä sarjaohjelmien perusteella kotiottelulistan, joka jaetaan  
joukkueenjohtajille. Tuomarivastaava nimeää otteluun tuomarit ja tuomarilistakin 
toimitetaan joukkueenjohtajille. Sen jälkeen joukkueenjohtaja yhdessä oman joukkueensa 
tiimin kanssa vastaa oman joukkueensa kotiotteluiden  
järjestämisestä 
Kotiotteluiden/turnausten järjestäminen edellyttää monien tehtävien hoitamista ja isoa 
joukkoa muistettavia asioita. 
 
Joukkueenjohtajan tehtävä on juniorijoukkueissa laatia jo ennen kauden alkua vanhemmille 
otteluiden tehtäviä varten työvuorolistat. Listasta selviää, kenen vuoro kulloinkin on toimia 
tietyssä tehtävässä kotiottelun aikana. Tämä säästää aikaa ja vaivaa kauden aikana, ja 
vanhemmat osaavat varautua ajoissa omiin tehtäviinsä. Jos jostain syystä joku ei pysty 
suorittamaan nimettyä tehtäväänsä, on syytä sopia käytännöstä, miten tällaisissa tilanteissa 
toimihenkilövaje täytetään. Yleinen periaate on, että poissaoleva henkilö järjestää itselleen 
sijaisen ja ilmoittaa muutoksesta sitten joukkueenjohtajalle. 

 
Ennen pelipäivää/turnausta hoidettavat tehtävät 

 keskustele järjestelyistä seuran turnauksista vastaavan kanssa  

 kenttävuoron varaaminen ja varmistaminen 

 tuomareiden varaaminen ja varmistaminen 

 tee otteluohjelma ja tiedote ja lähetä se vieraileville joukkueille 

 peliajan ilmoittaminen omalle joukkueelle 

 peliajan ilmoittaminen vierailevalle joukkueelle ja tuomareille 

 ottelun/turnauksen toimihenkilöiden järjestäminen (kirjuri, kuuluttaja, taulunhoitaja) 

 kioskin ja muun oheistoiminnan järjestäminen 

 nimeä ja opasta vastuuhenkilöt (lääkintä, ottelutoimitsijat, toimisto, kioski, arpajaiset ym.) 

 tee työvuorolistat ja jaa ne vanhemmille 

 organisoi vastuuhenkilöiden kanssa kioski, arpajaiset, oheistapahtumat jne. 

 sovi kentänhoitajien kanssa pukuhuonejärjestelyistä 

 ottelusta tiedottaminen nettisivulla ym.(esim. yleisölle) 

 mahdollisesta otteluajankohdan muutoksesta ilmoittaminen kaikille osapuolille 

 palkintojen hankkiminen (yksi-kaksi molemmista/kaikista joukkueista) 
 
 
Peli/turnauspäivänä hoidettavat tehtävät (ennen peliä) 

 jos toimit turnauksen johtajana, älä ota mitään muuta tehtävää vaan toimi turnauksesta 
yleisesti vastaavana ja vastuussa olevana henkilönä 

 ole koko ajan tavoitettavissa eri asioissa esiin tulevien ongelmien varalta 

 ole ajoissa paikalla 

 varmista pukuhuoneet ja kentät 

 vierasjoukkueen vastaanottaminen (tervetulleeksi toivottaminen, aikataulusta sekä 
mahdollisista järjestelyistä tiedottaminen, pukukoppien osoittaminen sekä muun avun 
tarjoaminen) 

 pidä infopalaveri toimitsijoille: henkilökunta, pöytäkirjan pitäjät, tulostaulun hoito, 
kuulutus ym. 

 tiedota vieraiden varusteiden säilytys 
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 tervehdi tuomarit 

 kannusta joukkuettasi 

 hanki palkintojenjakajat tai jaa itse turnauspalkinnot 

 pelissä tarvittavien välineiden hoitaminen (pallot, pöytäkirja, tulostaulu, kulmalippu ym.) 

 valmentajien ja pelaajien työrauhan/keskittymisen säilymisestä huolehtiminen 

 oman joukkueen kannustaminen 
 
Pelin/turnauksen jälkeen hoidettavat tehtävät 

 mahdollisten loukkaantuneiden jatkohoidosta huolehtiminen 

 tuomareiden, toimitsijoiden ja vastustajan kiittäminen 

 pöytäkirjan toimittaminen vastustajalle 

 tulospalvelun hoitaminen 

 oman joukkueen kiittäminen ja kannustaminen 

 pukukoppien siistiminen huoltajien kanssa 

 tiedota seuralle turnauksen sujumisesta 

 kysele palautetta 
 
Mikäli joukkueessa on vanhempia, jotka eivät hallitse toimitsijatehtäviä, heille on järjestettävä 
hyvissä ajoin ennen kauden alkua koulutustilaisuus. 
 

7.7 Kummitoiminta  

 
Vuosittain edustusjoukkueen pelaajat valitsevat keskuudestaan jokaiselle juniorijoukkueelle 
kummin / kummit. Kummit osallistuvat sovitusti joukkueen toimintaan esim. osallistumalla 
harjoituksiin, yhteisiin tapahtumiin ja peleihin.  
Kummit ja juniorijoukkueenjohto sopivat keskenään, mihin joukkueen tilaisuuksiin tai 
tapahtumiin kummit osallistuvat. 

 

8. Valmentajien / ohjaajien tehtävät, valmentajapalaverit ja koulutukset 

8.1 Valmentajien tehtävät 

 
Ryhmien valmentajat ovat vastuussa ryhmänsä harjoittelun sisällön suunnittelusta ja 
toteuttamisesta yhteistyössä nuorisovalmennuspäällikön kanssa.  
Valmentajan tehtäviin kuuluu olennaisesti myös yhteydenpito lasten vanhempiin 
Pelisääntökeskustelut lasten kanssa käydään valmentajan avustuksella ja 
pelisääntökeskustelut vanhemmille yhdessä junioritoimikunnan kanssa. 
Ryhmien valmentajat pitävät kirjaa vetämistään harjoituksista ja muista tapahtumista sekä 
niissä kävijöitten määrästä. Valmentajat keräävät joukkueessa pelaavien pelaajien 
yhteystiedot seuran joukkueiden yhteystieto ilmoituslomakkeeseen (lomake löytyy Seuran 
verkkosivujen materiaalipankista) ja toimittavat listan joukkueensa joukkueenjohtajalle. 
Valmentajien velvollisuus on osallistua valmentajapalavereihin. Myös joukkueenjohtajan olisi 
hyvä osallistua ko palaveriin. Valmentaja sitoutuu valmentamaan ja peluuttamaan 
joukkuetta ViU:n yhteisten valmennuslinjan mukaisesti. 
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Pelisääntökeskustelut: 
 

Joukkueiden pelisääntökeskustelut aloitetaan syksyllä ennen harjoituskauden alkua 
valmentajapalaverissa jossa joukkueiden valmentajat sopivat yhdessä mitä pelisääntöjen 
tulee pitää sisällään. Joukkueet sopivat keskuudessaan omat pelisääntönsä joita he 
sitoutuvat noudattamaan. Joukkueen laatimat pelisäännöt esitellään vanhemmille 
vanhempienilloissa jossa vanhemmat myös itse sitoutuvat noudattamaan pelisääntöjä heitä 
koskevissa asioissa. 

 
Tämän jälkeen pelisäännöt käydään vielä läpi valmentajien kokoontumisessa jossa kaikki 
pelisäännöt kootaan yhteen ja kirjataan ylös. 

 
Viinijärven Urheilijoiden joukkueiden laatimat pelisäännöt ovat nähtävissä www sivuilla 
osoitteessa www.viu.fi. 

8.2 Valmentajakerho 

 
Valmentajakerhoa järjestetään juniorivastaavan tai nuorisovalmennuspäällikön toimesta 
vähintään 4 kertaa vuodessa. Palavereissa käsitellään ajankohtaisia asioita esim. 
harjoitusvuorot, valmennuskoulutuksen tarpeet, valmentajasopimukset, harjoitusryhmät, 
sarjoihin ilmoittautuminen, pelisäännöt, leirit, joukkueiden kuulumiset. Myös 
joukkueenjohtajat osallistuvat valmentajapalavereihin. Valmentajakerhossa käsitellään 
pesäpallon harjoitteluun liittyviä kysymyksiä valmentajilta tulleen tarpeen mukaan 
teemoittain. 

  

8.3 Joukkueiden talous 

 
Junioritoiminnan budjetti sisältyy koko seuran budjettiin. Junioritoiminnan talous koostuu 
joukkueiden menoista ja tuloista sekä muista junioritoiminnan yleisistä menoista ja tuloista. 
Joukkuetoiminnan tuloja ovat pelaajapakettimaksut.  
Joukkuetoiminnan kuluja ovat lisenssit, sarjamaksut, pelimatkakulut, ohjaajien matkakulut ja 
ohjaajapalkkiot.  Muita tuottoja seura saa mahdollisista talkoista, kioskitoiminnasta, arpojen 
myynnistä tms. Liperin Kunta tukee seuraa vuosittain erikseen haettavalla yleisavustuksella, 
joka perustuu toiminnan laajuuteen.  
 
Yleisiä kuluja ovat mm. varusteet ja välineet, valmennusmateriaali, ohjaajakoulutukset, 
ohjaajien leiripassit, palkinnot, kioskihankinnat, puhelin ja tietoliikennekulut sekä 
hallinnolliset kulut. 
 
Junioritoiminnan kuluja ei kateta kokonaan sen toiminnan tuotoilla, vaan Seura tukee 
junioritoimintaa muualta, esim. seuran yhteistyökumppaneilta, saatavilla tuloilla. 

8.3.1 Pelaajapaketit 
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Junioritoimikunta määrittelee pelaajapakettien sisällön ja hinnan vuosittain. Johtokunta 
hyväksyy sen kokouksessaan. Pelaajapaketin hintaan vaikuttaa paketin sisältö. 
Pelaajapakettiin kuuluu vuonna 2009 ohjatut harjoitukset koulutettujen valmentajien 
vetämänä, vakuutuksellinen pelaajalupa, pelipuvut, mailat, pallot ja muut harjoitusvälineet ja 
-paikat, osa pelimatkakuluista ja sarjamaksut. 

8.3.2 Leirimaksut 

 
Leirimaksuja kerätään junioreiden osallistumisesta valtakunnallisille ja alueellisille 
pesisleireille. Leirille osallistuminen on vapaaehtoista ja perustuu joukkueen ja vanhempien 
yhdessä tekemään päätökseen. 
 
Leirimaksut päättää vuosittain pesäpalloliitto / leirin järjestävä seura. Leireille lähtijöiltä 
kerätään leiripassia varten maksu, joka sisältää leiriorganisaation määrittelemät palvelut.  
Seura tilittää kertyneet leiripassimaksut leirin järjestäjälle. Valmentajan / ohjaajan leirille 
osallistumisen kustannukset maksetaan joukkueen budjetista. 
Leiripassin lisäksi leirille lähtijät maksavat leirin kuljetuskustannukset. 
Leirille osallistuvalla joukkueella on myös leiriorganisaation asettama tuomarivelvoite. 
 

8.4 Varusteet / välineet 

 
Seura kustantaa juniorijoukkueille harjoittelua ja pelaamista varten kohtuullisen määrän 
mailoja, palloja ja kenttä/ salivarusteita ja pelipuvun. Puvun huollosta vastaa pelaaja ja puku 
palautetaan kauden päätteeksi seuralle. 
Pelaajan henkilökohtaisista varusteiden hankinnasta vastaa pelaaja itse. Tällaisia 
henkilökohtaisia pesisvarusteita ovat päänsuojus, räpylä ja piikkarit. Seura neuvottelee 
vuosittain yhteistyökumppanuuden jonkin urheiluliikkeen kanssa, josta voi saada varusteista 
alennusta.  
Pelipuvun nimitarra on henkilökohtainen ja vapaaehtoinen varuste. Hygieniasyistä 
suositellaan, että pelaajalla on oma henkilökohtainen juomapullo.  

 

8.5 Kuljetukset 

 
Lasten vanhemmat huolehtivat pelaajan matkoista harjoituksiin ja takaisin. Kimppakyytien 
käyttö on edullista, ympäristöystävällistä ja siksi suositeltavaa. 
 
Joukkueenjohtajan vastuulla on huolehtia kuljetusjärjestelyistä. Junioritoiminnassa 
pelaajapakettien hinta on laskettu niin, että alle 100 km säteellä olevat pelimatkat hoidetaan 
talkookuljetuksin. Pidemmille pelimatkoille Seura osallistuu polttoainekustannuksiin joko 
maksamalla vuosittain sovittavan kilometrikorvauksen tai pelimatkalle kuluneen 
polttoaineen tankkaamisella. 

 

8.6 Toimitsijatyö 
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Juniorit toimivat seuran otteluissa vuorollaan kirjureina, tuomareina ja pallohenkilöinä. 
Tuomarikoulutusta ja kirjurikoulutusta järjestetään vuosittain.  
Nuorten C- ja B -joukkueissa pelaavat osallistuvat myös kioskitoimintaan, lipunmyyntiin, yms. 

 

8.7 Raportointi ja tilastointi 

 
Ryhmien ohjaajat pitävät kirjaa vetämistään harjoituksista ja muista tapahtumista sekä niissä 
kävijöitten määrästä. Myös ottelut (koti- ja vieras sekä harjoitus) ja niiden tulokset kirjataan 
ja ilmoitetaan juniorivastaavalle. Joukkueiden talkoisiin osallistuminen, 
pelisääntökeskustelut, edustukset ja palkitut ilmoitetaan juniorivastaavalle. Lomake liitteenä 
ja se löytyy myös seuran verkkosivujen materiaalisalkusta. 

 

9 Joukkueiden taustatiimit  

9.1 Toiminnan arvot 

Joukkueiden taustatiimin jäsenet sitoutuvat noudattamaan seuran yleisiä arvoja sekä 
joukkueen itselleen asettamia pelisääntöjä. 

9.2 Ohjaajat / valmentajat  

 
Valmentajien palkkio- tai kannustejärjestelmä auttaa seuraa kehittämään toimintaa 
ammattimaisempaan suuntaan. Jokainen valmentaja saa korvauksen kauden aikana tehdystä 
työstä. Korvauksen suuruuden määritellään joukkueen budjetissa. Seuran juniorimaksun on oltava 
sellainen, että siitä maksusta lohkaistaan osuus selvästi valmentajien kouluttamiseen, 
kannustamiseen, yhteisiin kohtaamisiin ja palkkioihin. 

9.3 Valmentajasopimukset 

 
Valmentajien kanssa tehdään valmentajasopimukset vähintään yhdeksi kaudeksi kerrallaan. 
Pohjana käytetään seuran / PPL:n valmentajasopimuspohjaa. Valmentajasopimuksen 
talousliitteeseen kirjataan valmentajalle maksettavat korvaukset. 

9.4 Valmentajakorvaukset 

 
Valmentajien korvaukset kaudeksi kerrallaan käsitellään junioritoimikunnassa. 
Valmentajakorvaukset perustuvat kunkin joukkueen budjetointiin. Valmentajakorvauksen 
perusteena on koulutus. Valmentajakorvaus koulutetuilla (vähintään JPVT) valmentajilla on 
kaudella 2010 мл ϵκƘŀǊƧƻƛǘǳǎƪŜǊǘŀ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧƛŜƴ ƪŜǎƪŜƴ ƧŀŜǘǘǳƴŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƳŀƪǎŜǘŀŀƴ ƳŀǘƪŀƪƻǊǾŀǳǎ 
harjoituksiin kulkemisesta matkalaskua vastaan johtokunnan vuosittain päättämän suuruisena. 
Matkalaskulomake löytyy mm Seuran verkkosivujen materiaalisalkusta. Puhelinkorvaus on 
kaudella 2010 нр ϵ ǇǳƘŜƭƛƴƭŀǎƪǳŀ ǾŀǎǘŀŀƴΦ Valmentajakorvaus maksetaan verokorttia vastaan. 
Valmentajakorvaukset maksetaan vuoden lopussa (syksyn harjoituskausi) ja kauden päättyessä 
elo-syyskuun vaihteessa (tammi-elokuu).  
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9.5 Valmennusmateriaali 

 
Valmentajilla jaetaan ja hankitaan seurassa olevaa valmennusmateriaalia tarpeen mukaan. 
Valmennusmateriaalia säilytetään seuran toimistotilassa (Kirkkotie 4) Viinijärven pallokentällä. 
Valmennusmateriaalin kunnosta ja säilytyksestä vastaa nuorisovalmennuspäällikkö. 
Valmentajilla on toiminnassaan käytössä mm. seuraavia hyviä materiaaleja: 
 

 Tanoke-video, taitoa, notkeutta ja ketteryyttä, noin 200 liikekuvamallia (2001) 
 Pesistaiturit-video: noin 160 liikekuvamallia pesäpallon harjoitteluun (2003) 
 Pesiksen sisäpelitekniikat: Jukka Peltoniemen kokoama opetuspaketti (2004) 
 Pesäpallon psykkisen valmennuksen opas (2004) 
 Lasten pesäpalloharjoitukset ςopas (1994) 
 Taitokortisto: noin 200 harjoitekorttia junioreiden monipuoliseen harjoitteluun (2006) 
 Peruslyönnin tekniikka: Ari Paloaro (2005) 
 Pesäpalloilijan valmentaminen eri ikäkausina: Pesäpallon oppimisketjut, Jukka Peltoniemi 
 101 valikoitua pesäpalloharjoitusta. 
 Valmentaja urheilulliseen elämäntapaan kannustajana: Pesäpalloliitto, Jouni Vatanen 
 Lukkarin ABC kirja 

10. Joukkueenjohtajien, huoltajien sekä tiedottajan roolit sekä tehtävät 

10.1 Joukkueenjohtaja 

 
Seura velvoittaa jokaisen joukkueen hankkimaan itselleen joukkueenjohtajan. 
 

Joukkueenjohtajan tehtävät: 
Jokainen joukkue määrittelee itsenäisesti joukkueenjohtajan (jj) sekä huoltajien lopulliset tehtävät. 
Seura velvoittaa jj:n huolehtimaan seuran asettamissa puitteissa joukkueen kuljetuksista, 
majoituksista, varustehankinnoita sekä muusta joukkueen hyvinvointiin liittyvistä tehtävistä. JJ 
toimii tiedottajana junioritoiminnan osalta. (netti, lehdistö, vanhemmat, seurajohto) 

10.2 Huoltaja 

Seura velvoittaa jokaisen joukkueen hankkimaan itselleen huoltajan. 
 

Huoltajan tehtävät: 
Huoltaja vastaa seuran omistamien varusteiden huollosta (pelaajia kannustetaan pitämään omista 
varusteistaan huolta) sekä niiden kuljetuksista, huoltaja vastaa joukkueen harjoitusten ja 
ottelunaikaisista yleisistä huoltotehtävistä sovitulla tavalla. 

10.3 Toiminta lasten vanhempien kanssa 

10.3.1 Kommunikointi vanhempien kanssa 

Seurassa pidetään harjoituskauden alussa vanhempainilta jossa vanhempien kanssa keskustellaan, 
kuinka joukkuetta aiotaan luotsata läpi kauden. Vanhempainilloissa käydään läpi mm seuraavat 
asiat: 
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 Miten tärkeää voittaminen on joukkueelle? 
 Miten jaamme peliajan pelaajien kesken? 
 Mikä vaikuttaa päätöksiin mm kuka pelaa missäkin? 
 Mitkä arvot ja taidot ovat mielestäsi tärkeitä? 

 
Yritämme löytää kaikki ne aiheet jotka voivat olla tärkeitä. Teemme vanhemmille tiettäväksi ne 
pelisäännöt jotka joukkueessa on ς tämä auttaa monesti ymmärtämään valmentajan ratkaisuja. 
 
Olemme johdonmukaisia toiminnassamme. Luoda oma valmennusfilosofia on eri asia kuin 
toteuttaa se käytännössä. Teemme sellaisen filosofian jonka takana pystymme seisomaan. 
Teemme joukkueille pelisäännöt ja pitäydymme niissä. 
 
Kuuntelemme mitä vanhemmilla on sanottavaa ja analysoimme tilanteen rehellisesti 
Myönnämme myös, jos emme tiedä jotain asiaa ja lupaamme ottaa siitä selvää.  
 
Vanhemmille annetaan mahdollisuus osallistua omalla panoksellaan lapsensa harrastukseen ja 
samalla seuratoimintaan. Kausittain vanhemmille tehdään kysely, millä panoksella ja minkälaisiin 
tehtäviin Seurassa heillä olisi mahdollisuus. 

10.3.2 Oman lapsen valmentaminen 

 
Oman lapsen valmentaminen voi olla hieno kokemus molemmille, mutta monesti tässä suhteessa 
tulee esiin kysymys miten olla tasapuolinen päätöksenteossa joka koskee yksilöitä ja joukkuetta. 
Oma lapsi ei saisi nousta joukkueessa mitenkään erityisasemaan pelkästään sen vuoksi että isä tai 
äiti on valmentaja. Hankalaksi tilanteen tekee se, jos lapsi on joukkueen parhaita pelaajia ja 
ansaitsee näin ollen asemansa joukkueessa. Lasta ei myöskään saa jättää vaille asianmukaista 
palautetta (positiivista/negatiivista) siinä pelossa että hänet leimataan asemansa vuoksi suosikiksi. 
Lapset saattavat monesti myös tuntea olonsa epävarmoiksi yhteisössä jos pelisäännöt eivät ole 
niiltä osin selvillä miten isä/äiti valmentajana ς lapsisuhde käsitellään. 
 
Odotukset 
 
Yleensä omaan lapseen kohdistuvat odotukset ovat korkeammalla verrattuna muihin. Omat 
kokemukset pyritään liian nopeasti siirtämään omalle lapselle, että unohdetaan peruslähtökohdat 
ja ςarvot. Vanhempien pitäisi yrittää muistella omia kokemuksiaan vastaavassa iässä ja miettiä 
asioita lapsen näkökulmasta eikä siirtää valmentajan ajatusmaailmaa lapselle. Vanhemman pitäisi 
myös valmentajana osata astua pois tästä roolista ja nauttia puhtaasti yhdessä olosta, kuin yrittää 
jatkuvasti olla pelkkä valmentaja. 
 
Tunteet 
 
On helppoa suhtautua liian suurella tunteella lapsensa urheiluharrastukseen. Monesti oman 
lapsen suoritukset hermostuttavat valmentajaa ja he pelkäävät lastensa epäonnistuvan. Tämä saa 
aikaan monesti sen että valmentajan lŀǇǎŜǘ ƧƻǳǘǳǾŀǘ έȅƭƛǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƴέ ƪƻƘǘŜŜƪǎƛ ǾŀƭƳŜƴǘŀƧŀƴ 
itsensä taholta. Valmentajat vaativat asioita, mutta eivät anna tilaa asioiden oppimiseen. Huolehdi 
että urheilu on asia joka yhdistää - eikä erota teitä 
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11. Aikuisjoukkueet, pelisäännöt, toimintaohjeet 
 

11.1 Superpesis  

 
Viinijärven Urheilijoiden Superpesisjoukkue on Seuran lippulaiva, se 
näkyy ja sitä seurataan julkisuudessa. Superpesisjoukkueen 
joukkueena ja jokaisen pelaajan tulee käyttäytyä tämän aseman 
mukaisesti. Joukkue laatii itselleen toimintasäännöt, joita se 
noudattaa ja valvoo itse. Myös pelaajasopimukset sitovat joukkueen 
jäseniä. Seuran lippulaivana esiintymisen lisäksi jokainen pelaaja 
toimii myös nuorille esikuvana. 
 
Seura on sitoutunut lähtiessään Superpesikseen myös kattojärjestön lisenssiehtoihin. 
Lisenssiehdot tarkistetaan vuosittain ja Seuran tulee ilmoittaa Superpesikselle pyydetyt tiedot 
Seuran taloudesta ja toiminnasta. Myös tuore verovelkatodistus toimitetaan Superpesikselle. 

11.1.1 Toiminnan arvot 

Superpesisjoukkue sitoutuu noudattamaan Seuran yleisiä toiminnan arvoja. 
Lisäksi kehittyminen ja menestyminen urheilijana vaatii seuraavien arvojen noudattamista. 
 

 Halu kehittyä ja menestyä ς sitoutuneisuus ς omien rajojen rikkominen ς positiivinen 
asenne ς päämäärien saavuttaminen 

 Vastustajan kunnioittaminen 
Vastustajaa täytyy aina kohdella kunnioittavasti. Annamme vastustajan hyville suorituksille 
arvoa, se ei tee meistä huonompia. Arvostamme aina mahdollisuutta pelata kyseistä 
vastustajaa vastaan ja tuomme sen julki. 

 Tuomareiden kunnioittaminen 
Hyväksymme, että tuomaritkin tekevät virheitä. Emme pura omaa turhautumistamme 
tuomareihin. 

 Doping-vastaisuus 
Sitoudumme noudattamaan dopingin käytöstä asetettuja määräyksiä. 

 Päihteettömyys 
Emme käytä päihteitä (huumeet, alkoholi, tupakka, nuuska) harjoituksissa sekä 
urheilutapahtumien yhteydessä. Pyrimme edistämään terveellistä elämän tapaa. 
Tiedostamme vastuumme esikuvina ja käyttäydymme sen mukaisesti. 

 

11.1.2 Joukkueen muodostaminen 

 
ViU:n edustusjoukkue tarjoaa seuravision mukaisesti P-K:n pelaajille mahdollisuuden pelata 
korkeimmalla sarjatasolla. Edustusjoukkueen kokoaminen aloitetaan kartoittamalla kulloinkin 
voimassaolevat pelaajasopimukset. Tämän jälkeen keskustellaan joukkueen johdon 
(pelinjohtaja/valmentaja) kanssa strategista valinnoista (täsmähankinnat) joukkueen 
vahvistamiseksi. Tavoitteena on kuitenkin säilyttää n. 70 % omavaraisuusaste. Joukkueen 
kokoamista koordinoi hallitusti seuran puheenjohtaja ja kilpailutiimin vastuuhenkilö. 
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Pelaajaneuvotteluissa houkuttimen lähtökohtana on tarjota pelaajille kehittävää valmennusta, 
olosuhteita sekä asiansa hoitava organisaatio. Joukkueen kokoamisessa korostetaan myös 
kilpailullisesti tavoitteellista toimintaa 2-3 vuoden projekteissa. 

11.1.3 Valmennusryhmät  

 
Valmennusringin muodostavat syksyisin (syyskuu-marraskuu) n. 16 pelaajaa, joista 
sisäharjoituskaudelle jatkaa 14 pelaajaa. Nämä 14 pelaajaa jatkavat aina kevääseen (huhti-touko) 
asti joukkueen mukana. Kauteen (touko) lähdetään 12-13 pelaajan voimin. Tavoitteena on tarjota 
motivoituneille, riittävän perustaitotason omaaville nuorille pelaajille aito mahdollisuus harjoitella 
ja pelata pääsarjatasolla. Harjoitusringeissä pyritään vuosittaiseen jatkuvuuteen osallistujien 
taholta.  

11.1.4 Pelaava joukkue 

Pelaavan joukkueen muodostavat sitoutuneet kokeneet pelaajat ja sitoutuneet potentiaaliset 
nuoret pelaajat. Pelaavaan kokoonpanoon pääsyn edellytyksenä on myös joku joukkueelle 
käyttökelpoinen rooliin sopiva ominaisuus.  
 
Kaikkien edustusjoukkueen toimijoiden (Pelinjohtaja, valmentajat, joukkueenjohtaja, huoltaja, 
pelaajat) kanssa tehdään kirjalliset sopimukset jossa määritellään oikeudet ja velvollisuudet. 
Sopimuksissa noudatetaan lajia johtavan elimen (PPL ja Superpesis) ohjeistusta.  

11.1.5 Harjoitteluolosuhteet 

Seura lupautuu järjestämään pelaajalle sellaiset olosuhteet, jotta pelaajan kehittyminen on 
mahdollista. Harjoitusmäärät ovat lajin osalta 3-5 x / vko ja fysiikkaharjoittelun osalta 3-4 x/vko. 
Harjoittelupaikkoina ovat lajiharjoittelun mahdollistavat Jyrin Sali (Ylämylly) sekä Joensuu Areena 
(Joensuu). Fysiikkaharjoittelu tapahtuu Joensuu Areenassa sekä seuran neuvotteleman 
yhteistyökumppanin kuntosalilla. 
 

11.1.6 Yhteistyö junioritoiminnan kanssa 

Kaikilla edustusjoukkueen pelaajilla on oma kummijoukkueensa joiden harjoittelua he seuraavat ja 
ovat mukana myös harjoittelun toteutuksessa. Pelaajat kannustavat omalla esimerkillään nuoria ja 
toimivat esikuvina sekä myös tiedostavat oman vastuunsa tässä roolissa. 

11.1.7 Joukkueen edustustehtävät 

Jokainen joukkueen jäsen on velvollinen toimimaan joukkueen/seuran määrittelemissä 
edustustehtävissä ja varainhankintaan liittyvissä tehtävissä. Tämä velvollisuus on määritelty 
pelaajasopimuksissa. Seura sitoutuu siihen, etteivät edustustehtävät kohtuuttomasti haittaa 
harjoittelua. 

11.1.8 Joukkueen taustatiimi 

Seura sitoutuu muodostamaan edustusjoukkueen ympärille mahdollisimman toimivan tiimin. 
Pelinjohtaja määrittää kulloisenkin kohtuullisen tarpeen. Alla määritellyt henkilöt kuuluvat ns 
joukkueenjohtoon. Joukkuetta koskevista pelillisistä asioista päättää (yhdessä tiimin kanssa) 
pelinjohtaja. 
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Joukkueenjohtaja 
 
Joukkueenjohtaja vastaa joukkuetta koskevista käytännön asioiden (ruokailut, majoitukset, 
kuljetukset, varusteet ym) organisoinnista. Joukkueenjohtaja osallistuu myös harjoitusten ja 
ottelunaikaisiin huoltotehtäviin. 
 
Huoltaja 
 
Huoltajan tehtäviin kuuluu harjoitusten ja pelin aikaiset huoltotehtävät sekä pelaajien huoltoon, 
harjoitteluun ja pelaamiseen liittyvien tavaroiden hankinnoista, kuljetuksesta, säilytyksestä ja 
huollosta yhdessä joukkueenjohtajan kanssa. 
 

Valmentaja 
 
Valmentaja vastaa joukkueen ja pelaajan henkilökohtaisen harjoitteluun ja sen suunnitteluun 
liittyvistä asioista. Valmentaja huolehtii myös harjoitteluun liittyvien olosuhteiden riittävyydestä 
seuran antamien resurssien puitteissa. Valmentaja osallistuu myös pelitaktiikan suunnitteluun 
yhdessä pelinjohtajan kanssa. Valmentaja antaa joukkuetta koskevia lausuntoja medialle yhdessä 
pelinjohtajan kanssa. Valmentaja vastaa vanhempien junioreiden Tehovalmennuksen 
organisoinnista. 
 
Pelinjohtaja 
 
Pelinjohtaja vastaa joukkueen taktiikasta, peluuttamisesta ja kokoonpanoon liittyvistä 
kysymyksistä. Pelinjohtaja osallistuu joukkueen valmennukseen. Pelinjohtaja antaa joukkuetta 
koskevia lausuntoja medialle yhdessä valmentajan kanssa. 
 

11.2. Ottelutapahtuma 

 
Kotiottelun järjestämisestä vastaa erikseen nimetty ottelutapahtumavastaava. Hän huolehtii koko 
tapahtuman koordinoinnista. Nämä tehtävät löytyvät kohdasta 3.1.2.5. 
Superpesiksen ottelutapahtumaa järjestettäessä noudatetaan Superpesis Oy:n antamia ohjeita 
ottelutapahtumasta. 
 

12 Muut aikuisjoukkueet 
Seuran johtokunta päättää vuosittain muihin sarjoihin osallistumisen. Päätöksessä huomioidaan 
joukkueiden pelaamalla saavutetut sarjapaikat, taloudelliset ja kilpailulliset hyödyt ja maakunnan 
seurojen välinen yhteistyö. Kilpailutiimi tekee johtokunnalle kausittain esityksen muihin sarjoihin 
lähtemisestä. 

12.1. B-tytöt  (Susirajan Maila ςyhteistyö) 

Maakunnan pesisseurat, Kiteen Pallo, Joensuun Maila ja Viinijärven Urheilijat ovat sopineet 
kausille 2009 ς 2011 seurayhteistyötä, jossa näiden seurojen pelaajista kootaan yhteisjoukkue B-
tyttöjen Superpesikseen. Joukkue pelaa Susirajan Maila ς nimellä (SurMa). Joukkueen talous on 
Viinijärven Urheilijat ry:n kirjanpidossa ja ViU ilmoittaa joukkueen sarjaan. Yhteistyötä varten 
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seurat ovat perustaneet taustatiimin, johon kuuluu jäsen jokaisen seuran seurajohdosta sekä 
pelaajien vanhempien edustus kustakin seurasta. Taustatiimin koollekutsuja vaihtuu vuosittain 
(2009 ViU, 2010 JoMa ja 2011 KiPa). 
 

13 Harraste- ja kuntoliikunta 

13.1. Ladypesis  

Ladypesis on monipuolinen liikuntamuoto ja se tarjoaa 
virkistäytymistä hyvässä seurassa. Ladypesikseen voivat osallistua 
kaikki lajista kiinnostuneet yli 18 vuotiaat naiset joilla ei ole 
pesäpalloliiton kilpailulisenssiä. Ladypesis tarjoaa yksilölle 
mahdollisuuden osallistua ohjattuihin pesisharjoituksiin. 
Ladypesiksen ohjaajana toimii junioritoimikunnan valitsema 
henkilö. Harjoituksia pidetään innostuksesta riippuen 1-2 kertaa 
viikossa. Ohjaajan apuna on yhdyshenkilö, joka kerää ladyjen 
yhteystiedot ja toimii muutenkin yhdyshenkilönä. 
Ladyt voivat osallistua myös lady-pesis turnauksiin, joita lähialueilla järjestetään tai voivat myös 
itse järjestää turnauksia. Ladypesistä pelataan harrastepesis säännöillä. 
Ladypesistoiminta on maksullista toimintaa. Junioritoimikunta/johtokunta määrittelee 
ladypesismaksun sisällön ja hinnan vuosittain. Ladypesismaksuun kuuluu kesällä 2010 ohjatut 
harjoitukset koulutetun ohjaajan vetämänä, vakuutus, jäsenmaksu sekä harjoitusvälineet ja paikat. 
Ladypesisohjaajalle maksetaan johtokunnan määrittelemä korvaus. 
 

14. Viestintä 
Viinijärven Urheilijat on toiminnassaan ja tiedottamisessaan avoin, helposti lähestyttävä seura. 
Kerromme rehellisesti toiminnastamme ja tavoitteena on luoda myönteinen ja todenmukainen 
kuva seurasta. Välineinä viestinnässä ja tiedottamisessa toimivat www-sivut, sähköposti, 
tiedotteet, tekstiviestit, kokoukset, tiedotustilaisuudet, mediatilaisuudet, vanhempainillat ym. 
 

14.1 Viestintäsuunnitelma 

 
Viestinnän tavoite on viestiä, että Viinijärven Urheilijat ry on Pohjois-Karjalassa johtava, kehittyvä 
ja laadukasta naisten pesäpallon valmennus- ja kilpailutoimintaa tekevä seura, joka näkyy ja 
kuuluu. Tavoitteena on myös lisätä pesäpallon valmennus- ja kilpailupalveluiden kysyntää sekä 
tarjota yhteistyökumppaneille maakunnallista ja valtakunnallista näkyvyyttä. 
 
Seuralla on vuosittain tarkistettava ja päivitettävä viestintäsuunnitelma, mistä käy ilmi mitä 
asioita, milloin ja kenelle viestitään. Samoin suunnitelmassa on kunkin tehtävän vastuuhenkilö 
määritetty.  
 
Seuran viestinnästä ulkopuolelle vastaa Seuran puheenjohtaja. Seuran johtokunnassa on 
nimettynä tiedottaja, joka voi koota erillisen viestintätiimin huolehtimaan Seuran viestinnästä. 
Tiedottajan tehtävät on kuvattu kohdassa 3.1.2.4. 
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14.1.1 Viestinnän kohderyhmät 

 Mediat 
o Lehdistö 
o radio ja paikallis- TV 
o omat Internet-sivut www.viu.fi 
o Superpesiksen ja Pesäpalloliiton Internet-sivut 

 

 Yritykset 

 Alueen pesäpalloihmiset 

 Jäsenistö 

 Kunta, maakunta ja sen asukkaat 
 

14.1.2 Sisäinen viestintä 

 
Sisäisen viestinnän tavoitteena on olla avointa ja selkeää, niin että kaikki jäsenet seurassa tietävät, 
mitä omassa seurassa tapahtuu. Seuran tiedottaja lähettää ajankohtaisista asioista sisäisen 
ǘƛŜŘƻǘǘŜŜƴΣ έWŅǎŜƴǘƛŜŘƻǘŜέΣ muutamia kertoja vuodessa kaikille junioripelaajien vanhemmille, 
johtokunnan jäsenille, ohjaajille sekä muille seuratoimijoille, jotka ovat ilmoittaneet haluavansa 
tiedotteen. 
Jäsenille suunnatun jäsentiedotteen lisäksi eri ryhmille lähetetään myös erillisiä tiedotteita 
tarpeen mukaan. Tärkeät tiedotettavat asiat lähetetään myös tekstiviestillä sellaisille henkilöille 
joilla ei ole sähköpostia käytössään. Sisäiseen viestintään käytetään myös seuran www-sivuja, 
jonne päivitetään ajankohtaisia asioita. Johtokunnan välinen viestintä tapahtuu sähköpostilla, 
tiedotteilla, tekstiviesteillä sekä kokouksissa. Viestinnän tavoitteena on, että kaikki jäsenet saavat 
tarpeeksi tietoa seuran toiminnasta. 
 

14.2.3 Ulkoinen viestintä 

 
Ulkoisen viestinnän tavoitteena on tiedottaa toiminnasta myös seuran ulkopuolisille ihmisille. 
Viestinnän tavoitteena on tehdä seuraa ja sen toimintaa tunnetuksi, saada mukaan lisää 
urheilijoita, ohjaajia ja valmentajia sekä muita toimijoita. Viestinnällä yritetään tavoittaa nykyisten 
jäsenten lisäksi uusia lapsia ja heidän vanhempiaan, toiminta-alueen asukkaita, alueen kouluja ja 
muita toimijoita. Pääasiallinen ulkoisen tiedottamisen väline ovat seuran www-sivut, jotka 
pyritään pitämään aina ajan tasalla. Seura pyrkii näkymään myös paikallislehdissä, joiden 
lukijakuntana ovat seuran toiminta-alueen asukkaat. Toimittajia lähestytään aktiivisesti juttuja 
tarjoten. 
Viinijärven Urheilijat julkaisee myös omaa ViU Pesis ςlehteä, joka toimii sekä sisäisen että ulkoisen 
tiedottamisen välineenä. Tulevaisuudessa lehteä kehitetään useammin ilmestyvänä 
verkkoversiona. 
 

http://www.viu.fi/
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14.2.4 Yhteistyökumppaneille tiedottaminen 

 
ViU tiedottaa pääyhteistyökumppaneitaan ensimmäisenä kaikista tärkeistä edustusjoukkuetta tai 
seuran toimintaan merkittävistä tapahtumista. Tiedotus hoidetaan seuran tiedottajan toimesta 
sähköpostilla. Kauden aikana pääyhteistyökumppaneille informoidaan joukkueen tavoitteista sekä 
kerrotaan kuulumisia, näitä tiedotteita lähetetään n 4 x vuodessa. 
 

15 Sidosryhmätyö 

 Yhteistyötahot  

 
Viinijärven Urheilijat tekee läheistä yhteistyötä maakunnan ja valtakunnan muiden 
pesäpalloseurojen kanssa. Muita merkittäviä yhteistyötahoja ovat mm Pesäpalloliitto ja sen 
aluetoiminta, Superpesis Oy, Joensuun Urheiluakatemia, ISLO, PoKaLi, Joensuu Areena sekä Liperin 
Kunta. 
 

16 Palkitsemiset ja muut huomionosoitukset 

16.1. Kauden päätös- ja palkitsemistilaisuus 

 
Syksyisin Seuran varsinaisen kilpailutoiminnan päätyttyä järjestetään koko seuran yhteinen kauden 
päätöstilaisuus. Tilaisuuteen kutsutaan kaikki seuran jäsenet ja myös tärkeimmät yhteistyötahot. 
Tilaisuuden ohjelman päättää Seuran johtokunta ja tavallisesti siinä käydään läpi päättynyttä 
kautta, seuran toimintaa yleensä, kilpailullista menestystä ja tapahtumien järjestelyjen 
onnistumisia. Samalla palkitaan pelaajia ja seuratoimijoita. 
 
Tyypillisiä palkittavia ovat: 

 aikuisjoukkueista parhaat pelaajat (esim. vuoden pelaaja, ulkopelaaja ja sisäpelaaja) ja 
Superpesisjoukkueesta HOME-cup kiertopalkinto kauden kotijoukkueen kasvatille. 

 vanhemmista juniorijoukkueista (esim. C, B, -ikäiset) parhaat pelaajat 

 nuoremmissa juniorijoukkueissa palkitaan jokainen pelaaja . Lisäksi voidaan palkita esim. 
kauden paras, kehityskelpoisin ja esimerkillisin tyttö- ja poikajuniori (tai muilla nimikkeillä 
esim. tyttökyky, poikalupaus jne.) 

 vuoden tuomari ja nuorisotuomari 

 vuoden toimitsija ja talkoolainen 

 vuoden ohjaaja, valmentaja tai pelinjohtaja 

 Vuoden talkoolainen 

 vuoden kannustaja, tukija tms. 
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16.2 Ansiomerkit  

Seura voi hakea ansioituneille toimijoilleen Pesäpalloliiton tai Opetusministeriön myöntämiä 
ansiomerkkejä noudattaen em. tahojen hakuperusteita ja ohjeita. PPL:n ohjeet löytyvät 
pesisnetistä kohdasta www.pesis.fi/pesapalloliitto/ansiomerkkisaannot/ 
 

16.3. Huomionosoitukset ja muistamiset 

 
ViU huomioi seuran avainhenkilöitä, pelaajia, entisiä pelaajia, yhteistyökumppaneita ja muita 
sidosryhmien avainhenkilöitä esimerkiksi heidän täyttäessä pyöreitä vuosikymmeniä. Seuran 
toiminnassa mukana olevien ylioppilaita ja ammattiin valmistuneita muistetaan Seuran 
johtokunnan päättämällä tavalla. 
Myös avainyhteisöjä muistetaan niiden juhliessa. 
 

16.3. Kunniajäsenet 

Seuran yleinen kokous voi nimittää hallituksen esityksestä seuran ansioituneita jäseniä 
kunniajäseniksi tai. Kunniajäseniä voi olla useita.  
 

16.4 Muut palkitsemiset / muistamiset 

Pesiskoululaiset palkitaan kesän pesiskoulun päättyessä junioritiimin tekemän päätöksen 
mukaisesti. 
Ohjaajat / Valmentajat saavat VIP-kortin kauden Superpesisotteluihin palkkiona Seuralle tehdystä 
valmennustyöstä.  

http://www.pesis.fi/pesapalloliitto/ansiomerkkisaannot/
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17 ViU:n toiminnan arviointi ja kehittäminen 
Joka vuosi tilastoitavia / seurattavia asioita 
 
Joukkuemäärät, otteluiden määrät, lisenssien määrät, katsojat, vetäjien määrät, talkoiden / 
talkoolaisten määrät, kokousten määrät ovat tilastoitavia tietoja ja niiden perusteella voidaan 
hakea Kunnan toiminta-avustusta.  
Joukkuekohtaiseen tilastointiin tarvittavat lomakkeet löytyvät ViU:n verkkosivujen 
materiaalisalkusta. 
 
Pelaajat: uudet ς jatkavat ς lopettaneet tilastoidaan joka kaudella.  
 
Pelaaja-, ohjaaja- ja vanhempien palautteet kerätään aina kauden päätteeksi. Palautteet 
käsitellään taustatiimeissä ja toimintaa voidaan kehittää palautteiden perusteella. 
 
Sidosryhmäkysely, katsojakyselyt, seuratoimijakyselyt toistetaan tasaisin välein. Kyselyn tuloksia 
verrataan aikaisempiin kyselyihin ja näin voidaan tarvittaessa muuttaa toimintatapaa.  
 
Talouden seurannassa tarkastellaan kauden aikana budjetin toteumaa san kaikilla osa-alueilla. 
 
 


